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ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของ

รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ทีก่ระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562                          
เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เป็นต้นไป  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 1 บทน า 
 

1. หลักการและเหตุผล  
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  ซึ่งกระทรวงการคลังได้ประกาศหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2562 เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี               
ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน                  
ล้วนแต่มีความเสี่ยง  ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการ
ด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ
ด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ   
 

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
  1.เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล เข้าใจหลักการและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  
  2.เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง   
  3.เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล                   
หน้าเขาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
  4.เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  
  5.เ พ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์ก ารบริหารส่ วน                       
ต าบลหน้าเขา 
 

3. เป้าหมาย 
  1.ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
  2.ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3.สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้  
4.การบริหารจักการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ

บริหารส่วนต าบลหน้าเขา  
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4. นิยามการบริหารความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ 
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้าน                
กลยุทธ์การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนโดย 
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่ 
เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

๑. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง                   
เช่น งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงาน                       
ภายนอกแทน 

๒. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน                         
โดยการจัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

๓. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน                   
โดยการหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 

๔. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยง                 
มีโอกาสที่ จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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บทท่ี 2 ข้อมลูพื้นฐานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
   

1.สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
  ต าบลหน้าเขาเป็นต าบลหนึ่งของอ าเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่ มีพื้นท่ีประมาณ 150.20 
ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 97,000 ไร่ มีพ้ืนที่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของอ าเภอเขาพนม ซึ่งมีระยะทาง
ห่างจากอ าเภอเขาพนม ประมาณ 15 กิโลเมตร 
  ทิศเหนือ       ติดต่อกับ ต าบลเขาดินอ าเภอเขาพนม และอ าเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
  ทิศใต้        ติดต่อกับ ต าบลเขาพนม อ าเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่ 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลเขาดิน   อ าเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่ 
  ทิศตะวันตก   ติดต่อกับ ต าบลคลองยา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ 
ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา ประกอบ ด้วย  8 หมู่บ้าน 
  หมู่ที่ 1 บ้านหน้าเขา 
  หมู่ที่ 2 บ้านบางสร้าน 
  หมู่ที่ 3 บ้านต้นพงษ์ 
  หมู่ที่ 4 บ้านเขาดิน 
  หมู่ที่ 5 บ้านนา 
  หมู่ที่ 6 บ้านห้วยน้ าแก้ว   
  หมู่ที่ 7 บ้านต้นหาร   
  หมู่ที่ 8 บ้านเขาวัวพลัด 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา อ าเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่ 
 

ประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา ทั้งสิ้น 9,623 คน แยกเป็น ชาย 4,840 
คน หญิง 4,783 คน ต าบลหน้าเขา มีสภาพพ้ืนที่ราบ บางส่วนเป็นที่ราบเขตเชิงเขาเหมาะแก่การประกอบ
อาชีพการเกษตรกรรม ได้แก่ สวนยางพารา ปาล์มน้ ามันและไม้ผลต่างๆ มีพ้ืนที่บางส่วนเป็นอุทยานแห่งชาติจึง
ท าให้มีพ้ืนที่ป่าค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ซึ่งมีเทือกเขาพนมเบญจาเป็นต้นก าเนิดของต้นน้ าล าธารหลายสาย  
ของจังหวัดกระบี่  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และประกอบอาชีพรับจ้างในโรงงาน
อุตสาหกรรม 
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2. วิสัยทัศน์ 
 "โครงสร้างพื้นฐานที่ดี  มีคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจเจริญก้าวหน้า" 
 

3. ภารกิจ 
 1. เส้นทางการคมนาคมที่ได้มาตรฐาน ระบบการคมนาคมและการขนส่งรองรับการท่องเที่ยวและ
การเกษตรมีเพียงพอต่อความต้องการ 
 2. เพ่ือการพัฒนาแหล่งน้ าการอุปโภคบริโภคให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน                   
เพ่ือแก้ไขภาวะภัยแล้ง และเพ่ือใช้ในภาคเกษตรกรรม 
 3. ประชาชนมี คุณภาพชีวิตที่ดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และมีความพร้อมในการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ประชาชนร่วมมือร่วมใจการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

4. ยุทธศาสตร์ 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
 
5. โครงสร้างส่วนราชากรภายใน 
   โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

ส านักงานปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 

 1.1  งานบริหารงานบุคคล 
 1.2  งานบริหารทั่วไป 
 1.3  งานแผนงานและงบประมาณ 
 1.4  งานนิติกร 
        1.5  การพาณิชย์  
        1.6  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.7  งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน 
 1.8  งานกิจการสภาท้องถ่ิน 
 1.9  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
 10  งานการเกษตรและปศุสัตว์ 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   

 

     2.1 งานการเงินและงานบญัชี 
     2.2 งานจัดเกบ็และพัฒนารายได้ 
     2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ
     2.4 งานธุรการ 
     2.5 งานลูกมอืช่างแผนที่ภาษีและ   
           ทะเบียนทรัพยส์ิน 
 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

 3.1  งานก่อสร้าง 
 3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          3.3  งานสาธารณูปโภค 
 3.4  งานผังเมือง 
 3.5  งานวิศวกรรมและโยธา 
           3.6 งานธุรการ 
   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

 

 4.1 งานบรหิารการศึกษา 
 4.2 งานการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
 4.3 งานกิจการโรงเรียน 
 4.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

     4.1 งานบรหิารการศึกษา 
     4.2 งานการศึกษา ศาสนา 
           และวัฒนธรรม 
     4.3 งานกิจการโรงเรียน 
     4.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
      4.5 งานธุรการ 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 
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อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 
ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 

ส าหนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-งานบริหารงานบุคคล มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ด าเนินการด้านงานบุคคล 
ตรวจสอบ ประสานงาน ให้ค าปรึกษาแนะน า เพ่ือให้การด าเนินการเกี่ยวกับ 
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติงาน ด้านบริหารงานบุคคล  เช่น 
การสรรหา การบรรจุ แต่งตั้ง การเลื่อนระดับ การโอนย้าย การปรับวุฒิ การ
เปลี่ยนต าแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปี การลาออกจาก  
-งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลาง
และงานธุรการ งานด้านการเงิน งบประมาณ งานด้านพัสดุ งานด้านอาคาร
สถานทีใ่นความรับผิดชอบและควบคุมการใช้ยานพาหนะ ส่วน ก ล า ง ติดต่อ
ประสานงาน วางแผน ควบคุมตรวจสอบการจัดงานต่างๆ เก็บรักษาเอกสาร
และเอกสารส าคัญของส่วนราชการ การดาเนินงานซ่อมบ ารุงยานพาหนะ 
ก าหนดนโยบายและจัดทาแผนงานของส่วนราชการ  จัดทางบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ให้คาปรึกษาแนะนาตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ 
เกี่ยวกับงานในหน้าที่และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานในหน่วยงานและ
ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งานแผนงานและงบประมาณ  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ                       
จัดท าแผนการ พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล งานขออนุมัติด าเนินการตาม
ข้อบัญญัติติดตามและ ประเมินผลการด าเนิน งานตามแผนพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานพัฒนา
และโครงการพิเศษตามนโยบาย ของทางราชการ รวบรวม วิเคราะห์ ประสาน
แผน และให้บริการข้อมูลสถิติที่ จ าเป็นต้องใช้ในการวางแผนและประเมินผล
ตามแผนทุกระดับ งานจัดเตรียมเอกสาร ที่ใช้ประกอบการพิจารณาวางแผน
องค์การบริหารส่วนต าบลและหน่วยงานหรือองค์กร  อ่ืนที่เกี่ยวข้อง                       
งานควบคุมภายใน 
- งานนิติการและการพาณิชย์ งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัย
ปัญหาข้อกฎหมาย ร่างและพิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับและคาสั่งที่เกี่ยวข้อง งานจัดทานิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริงและ
พยานหลักฐานเพ่ือด าเนินการตามกฎหมายงานสอบสวน ตรวจพิจารณาดา
เนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงาน อบต. ลูกจ้างและการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ งาน
สอบสวนและเปรียบเทียบการกระทาที่ละเมิดเทศบัญญัติงานนิติกรรมสัญญา 
งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่ง อาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืน ๆ 
งานรับเรื่องร้องทุกข ์และร้องเรียน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกัน 
บรรเทาสาธารณภัย การระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิให้ลุกลามออกไป 
ลดอันตรายและความเสียหายที่เกิดเพลิงไหม้ ป้องกันและบรรเทาอันตรายจาก 
อุทกภัย วาตภัย การอพยพผู้ประสบภัยและทรัพย์สิน ช่วยเหลือสงเคราะห์ 
ผู้ประสบภัย 
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ส านักปลัด (ต่อ) - งานส่งเสริมสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
งานสังคมสงเคราะห์ งานสงเคราะห์ประชาชน ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พ่ึง 
งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและ
ทุพพลภาพ งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนิน
ชีวิตในครอบครัว งานส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาค
ประชาชน งานส ารวจวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่างๆ งานส่งเสริมสวัสดิการสตรี
และสงเคราะห์สตรีบางประเภท งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือการสังคมสงเคราะห์ งานให้ค าปรึกษา แนะน าในด้านสังคม 
สงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ  
งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครัว
ประสบปัญหาความเดือดร้อนต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กกาพร้า อนาถา ไร้ที่พ่ึง 
เร่ร่อน ถูกทอดทิ้งงานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางร่างกาย                           
สมองและปัญญา งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน งานให้ค าปรึกษา 
แนะน าแก่เด็กและเยาวชนซึ่งมีปัญหาในด้านต่างๆ 
งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพ่ือรับผิดชอบใน
การปรับปรุงชุมชนของตนเอง งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างๆ เพ่ือนาบริการขั้นพ้ืนฐานไปบริการแก่ชุมชน งานจัดทาโครงการ
ช่วยเหลือในด้านต่างๆให้แก่ชุมชน งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้แก่
ประชาชน งานเกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาสตรี 

 - งานกิจการสภาท้องถิ่น มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการงานธุรการและ
ประชาสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับสภาท้องถิ่น งานระเบียบ ข้อบังคับการประชุม
สภาท้องถิ่น การประชุมสภาท้องถิ่น คณะกรรมการสามัญ คณะกรรมการ
วิสามัญ แจ้งและติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมสภาท้องถิ่น                
งานเลือกตั้งและงานทะเบียนข้อมูลเลือกตั้ง 

 - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับสาธารณสุข
ชุมชน ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย งานโภชนาการและอาหารปอดภัย                 
งานคุ้มครองผู้บริโภค การควบคุมและป้องกันโรค งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม 
งานรักษาความสะอาด และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข 
งานสัตว์แพทย ์
-งานการเกษตรและปสุสัตว์ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส่งเสริมทางด้าน
การเกษตร พืชไร่ พืชสวน การเพาะปลูก การขยายพันธุ์พืชงานส่งเสริมการ
เลี้ยงสัตว์ การคุ้มครองสัตว์ การประมง 
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กองคลัง  
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานการเงินและบัญชี มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน
ทุกประเภท จัดทาเช็คและเอกสารการเบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐาน
ใบส าคัญคู่จ่าย จัดทาบัญชี จัดท ารายงานประจ าวัน ประจาเดือน ประจาปี 
จัดท าสถิติรายรับ-รายจ่าย จัดท าบัญชีรายจ่ายเงินสะสม จัดท าบัญชีรายจ่าย
เงินอุดหนุน จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการ รายงานสถิติ
การคลังและให้บริการข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง 
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม 
และการจัดหารายได้อ่ืนๆ วางแผนการจัดเก็บรายได้พิจารณาปรับปรุง
หลักเกณฑ์การประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษีอากรประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการชาระภาษีอากร จัดท าหนังสือแจ้งการชาระภาษี ตรวจสอบและ
จัดทาบัญชีรายชื่อผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน รายชื่อผู้ไม่ช าระภาษี
ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆภายในก าหนด จัดท าหนังสือแจ้งเตือนการช าระภาษี กรณี
ไม่มาช าระภาษ ีค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ ภายในก าหนด ประสานกับงานนิติการเพ่ือ
ด าเนินคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการยึด อายัด 
และขายทอดตลาดทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได ้
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานทาง
พัสดุทั่วไปของส่วนราชการ ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดหา จัดซื้อ 
การเบิกจ่าย การเก็บรักษา การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา การท าบัญชีทะเบียน
พัสดุ การเก็บรักษาใบส าคัญ หลักฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับพัสดุ การแทง
จ าหน่ายพัสดุที่ช ารุด การท าสัญญา การต่ออายุสัญญา การเปลี่ยนแปลง
สัญญาซื้อ หรือสัญญาจ้าง และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้อง  
-งานธุรการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การรับ – ส่งหนังสือ                      
การลงทะเบียน รับหนังสือ การร่างโต้ตอบหนังสือราชการ การบันทึกข้อมูล 
การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน และการพิมพ์เอกสาร จดหมาย และหนังสือ
ราชการต่าง ๆ การเตรียมการ 
- งานลูกมือช่างแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับ คัดลอกข้อมูลที่ดิน ปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษี
บ ารุงท้องที่ ส ารวจตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแลรักษา
ข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินในระบบ
คอมพิวเตอร์ ประชาสัมพันธ์งานจัดเก็บภาษีต่างๆ 

กองช่าง 
 
 
 
 
 

- งานก่อสร้าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานประเมินราคา งานควบคุมการ
ก่อสร้างอาคาร งานบริการข้อมูลและ หลักเกณฑ์งานออกแบบ งานก่อสร้างที่
มีผู้ยื่นขออนุญาตอาคารทุกประเภทที่ได้รับอนุญาต จากเจ้าพนักงานท้องถิ่นให้
ก่อสร้างถูกต้องตามแบบที่ได้รับอนุญาต การประมาณราคา ร่วมพิจารณา
ก าหนดวางแผนงานงบประมาณ งานบ ารุงรักษาเครื่องกลต่างๆ การขอตั้ง 
งบประมาณประจ าปี การของบประมาณและการประสานงานกับหน่วยงาน
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กองช่าง (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ่ืนๆ ตอบ ปัญหาและขี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ บ ารุงรักษาด้าน
ช่างโยธา การ วางโครงการก่อสร้างในงานด้านช่างโยธา เช่น ทาง สะพาน ท่อ
ระบายน้ า ช่องน้ า อาคาร อุโมงค์ เขื่อน อาคารชลประทาน อาคารการประปา 
เป็นต้น ส ารวจทางเพ่ือการก่อสร้าง ส ารวจและทดลองวัสดุ ส ารวจข้อมูลและ
ทดลองวัสดุ ส ารวจข้อมูลการจราจร ส ารวจทาง  อุทกวิทยา ส ารวจทาง
อุตุนิยมวิทยา คัดลอกแบบ เขียนแบบ ค านวณสามัญ ช่วยซ่อมแซม  วัสดุ
ครุภัณฑ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์ในการส ารวจและทดลองทุกชนิดให้
ได ้มาตรฐาน 
-  งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานออกแบบ
เขียนแบบและคัดลอกแบบแปลน อาคารสะพาน และสิ่งก่อสร้าง  งานเขียน
แผนที่ต่างๆ ประเมินราคา งานควบคุมการก่อสร้างอาคารตามระเบียบ
กฎหมายงานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ ์
- งานสาธารณูปโภค มีหน้ารับผิดชอบที่เกี่ยวกับ งานด้านการก่อสร้างอาคาร 
ถนน ทางเท้าและสิ่งติดตั้งอ่ืน ๆงานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้างงาน
ซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคาร ถนน ทางเท้างานปรับปรุงแก้ไขและป้องกัน
สิ่งแวดล้อมเป็นพิษงานให้ค าปรึกษาแนะนาหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงาน
ก่อสร้างงานควบคุมพัสดุด้านโยธางานซ่อมบ ารุงรักษาสาธารณูปการงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งานผังเมือง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจและแผนที่ งานวาง
แผนพัฒนาผังเมือง งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูผังเมือง งานด้านสุนทรีศาสตร์ 
งานควบคุมทางผังเมือง งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
- งานวิศวกรรมและโยธา มีหน้าที่เกี่ยวกับ ออกแบบ ค านวณด้านวิศวกรรม
ถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆงานวางโครงการและการก่อสร้างด้าน
วิศวกรรม งานถนน งานอาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆงานให้ค าปรึกษาแนะนา
และบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืน 
ๆ งานออกแบบรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและ
สิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆงานบริการแบบแปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชนงาน
ส ารวจข้อมูลรายละเอียด เพ่ือค านวณออกแบบ ก าหนดรายละเอียดทางด้าน
วิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัย
ทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานประมาณราคา
ค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งาน
ควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 
- งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน              
ทางเท้าและสิ่งติดตั้งอ่ืน ๆงานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้างงาน
ซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคาร ถนน ทางเท้างานปรับปรุงแก้ไขและป้องกัน
สิ่งแวดล้อมเป็นพิษงานให้ค าปรึกษาแนะนาหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงาน
ก่อสร้างงานควบคุมพัสดุด้านโยธางานซ่อมบ ารุงรักษาสาธารณูปการงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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กองช่าง (ต่อ) - งานวิศวกรรม มีหน้าที่เก่ียวกับ ออกแบบ ค านวณด้านวิศวกรรมถนน อาคาร 
และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆงานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม งานถนน 
งานอาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆงานให้ค าปรึกษาแนะนาและบริการเกี่ยวกับ
งานทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานออกแบบ
รายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆงาน
บริการแบบแปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชนงานส ารวจข้อมูลรายละเอียด 
เ พ่ื อ ค า น ว ณ ออ ก แ บ บ  ก า ห น ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด ท า ง ด้ า น วิ ศ ว ก ร ร ม                 
งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัยทางด้าน
วิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานประมาณราคาค่าก่อสร้าง
ทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานควบคุมการ
ก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 
- งานอาคาร สถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานควบคุมดูแล
อาคารสถานที่งานซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ                   
งานวางแผนการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าแรงต่ างานในการติดตั้ง 
ประกอบ ดัดแปลง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ซ่อมแซมเครื่องจักร เครื่องมือ 
เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟ้างานเบิกจ่ายจัดเก็บรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ และวัสดุ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 
- งานธุรการ มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานสารบรรณงานดูแลรักษา จัดเตรียมและ
ให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้าน
ต่าง ๆ งานสารณกุศล และหน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมืองานรวบรวม
ข้อมูลและจัดทาแผนของกองช่าง รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงานงาน
ตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการงานจัดท า
ค าสั่งและประกาศของกองช่างงานรับเรื่องร้องทุกข์ และร้องเรียนงานพัสดุ
และทรัพย์สินของกองช่างงานการเงินและบัญชีของกองช่าง 
 

กองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานบริหารการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ ความต้องการ ก าลังคน 
ห ลั ก สู ต ร  แ บ บ เ รี ย น  ค ว า ม รู้ พ้ื น ฐ า น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ศึ ก ษ า ฯ ล ฯ                      
จัดประชุม อบรม และสัมมนาเกี่ยวกับการแนะน าแนวการศึกษาและอาชีพ
เผยแพร่การศึกษาปฏิบัติงาน สังคมสงเคราะห์ งานนันทนาการ งานการ
ศาสนา งานขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและงานศิลปกรรม                      
จัดท าโครงการงานขนบธรรมเนียมประเพณ ีศิลปวัฒนธรรมและงานศิลปกรรม
ท้องถิ่น จัดท าฎีกาของส่วนการศึกษา จัดท ารายงาน ข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานของส่วนการศึกษา งานพัฒนาด้าน การศึกษา การวิเคราะห์ 
การวิจัย เสนอความเห็นเกี่ยวกับการแนะแนว การวัดผล และประเมินผล
การศึกษา การสร้างและพัฒนาหลักสูตรของวิชาการต่างๆ การวางแผน
การศึกษา การวางโครงการ ส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
และสถิติการศึกษา วิ เคราะห์จากผลการด า เนินการทางการศึกษา                       
เพ่ือประกอบการ พิจารณาก าหนดนโยบายแผนงานและแนวทางการปฏิบัติ         
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กองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในการจัดการศึกษา การจัดท า แผนการจัดประสบการณ์จัดท าแผนกิจกรรม
ประจ าวันการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งาน ถนน อาคารและสิ่งก่อสร้าง               
อ่ืน ๆ 
 - งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ              
งานส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการ กีฬาและนันทนาการ งานเกี่ยวกับศาสนา 
และวัฒนธรรมตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน ปฏิบัติงานอ่ืนๆที่
ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา  
- งานกิจการโรงเรียน มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดการศึกษา พัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก งานจัดกิจกรรมเด็กและเยาวชน งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
งานส่งเสริม สนับสนุน เสนอแนะ และการเผยแพร่เกี่ยวกับการศึกษา 
-งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก งานนันทนาการ การพลศึกษา งานส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
- งานธุรการและงานพัสดุกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานรับ - ส่ง 
หนังสือ งานจัดท าฎีกาการจัดท ารายงานข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การจัดหาพัสดุ การจัดซื้อ
หรือการจ้างโดยวิธีตกลงราคา การ จัดซื้อหรือการจ้างโดยวิธีสอบราคา                  
การจัดซื้อหรือการจ้างโดยวิธีพิเศษ การจัดซื้อหรือ การจ้างโดยวิธีกรณีพิเศษ 
การจัดซื้ออุปกรณ์กีฬาและอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการ การตรวจ  รับพัสดุ                   
การจัดท าสัญญาการต่ออายุสัญญาและการเปลี่ยนแปลงสัญญาซื้อหรือสัญญา 
จ้าง การควบคุมการยืมพัสดุ  การเก็บรักษาพัสดุ การเบิก - จ่ายพัสดุ                       
การท าบัญชี ทะเบียนพัสดุ การตรวจสอบเก็บรักษาใบส าคัญหลักฐานและ
เอกสารเกี่ยวกับพัสดุ การ ตรวจสอบพัสดุประจ าปี การจัดท าแผนการจัดหา
พัสดุและรายงานแผนแต่ละไตรมาส การจัดท าสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง การลง
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างในเว็บไซด์ กรมบัญชีกลาง การลงประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้างในเว็บไซด์ของ อบต.หน้าเขา ศึกษา ค้นคว้ารายละเอียดต่างๆของพัสดุ
เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจในการจัดหาจัดซื้อพัสดุ 
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บทท่ี 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 
 

๑. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
   แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา แบ่งออกเป็น 
2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
๔) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัย

เสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง 
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน

ต าบลหน้าเขาทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

๒. คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบ

และอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา   ประธานกรรมการ 
2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา   กรรมการ 
๒) หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ 
3) ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
๔) ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
๕) ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
6) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการและเลขานุการ 
7) ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้นปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหน้าเขา เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ             
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   
๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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5) รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงให้ทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารการจัดการความเสี่ยงตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

ให้คณะกรรมการที่ได้รับหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบและด้วยความเรียบร้อยหากมี
ปัญหาและอุปสรรคใดให้รายงานผู้บังคับบัญชา เพ่ือด าเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที 
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บทท่ี ๔ การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
1 นิยามการบริหารความเสี่ยง 

 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมอย่างเป็นระบบ
ใน การระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดล าดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุมภายในหรือการ
จัดการ ที่มีอยู่ และการก าหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบ
ลดลงให้อยู่ ในระดับท่ียอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ตามภารกิจ  

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์/การกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ
โอกาสที ่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักที่ก าหนด 

การระบุความเสี่ยง หมายถึง การระบุปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ 
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ตามการกิจ โดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก 
องค์กรทุกด้าน เช่น ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย เป็นต้น  

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ปัจจัย และผลกระทบ
ของความเสี่ยงโดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ ยง (ความรุนแรง/                  
ความเสียหายทั้ง ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้าน
ผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความส าเร็จของงาน/กิจกรรม/โครงกร เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงว่าอยู่ในระดับใด  

ระดับความเสี่ยง หมายถึง ค่าของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของ  
แต่ละปัจจัยเสี่ยง  

ล าดับความเสี่ยง หมายถึง ค่าของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบแต่ละ 
ปัจจัยเสี่ยง มาจัดล าดับความส าคัญ เพ่ือน ามาจัดท าแผนการจัดการความเสี่ยง  

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุนการ
จัดการ ความเสี่ยงสูง อาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอก 
ที่อยู่เหนือ การควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้  

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการจัดวาง
กิจกรรม ควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงแล้ว  

แผนบริหารความเสี่ยง หมายถึง แผนที่ส่วนราชการก าหนดขึ้นเพ่ือใช้ในการก าหนดระบบการ 
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้
เกิด ความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
ประเมิน ได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

ความเสี่ยงโครงการ หมายถึง ความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ที่หากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อ
การ บรรลุตามเป้าประสงค์ของโครงการ 

การบริหารความเสี่ยงโครงการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานโครงการที่มีระบบและ
ขั้นตอน ของการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การวางแผนความเสี่ยง และการติดตามความเสี่ยง                   
ในการสนับสนุน การวางแผนและการด าเนินโครงการให้ค านึงถึงความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงได้
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อย่างเป็นระบบ เหมาะสมกับทรัพยากรที่องค์กรมี และส่งผลให้โครงการนั้นสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง
และบรรลุผลตาม เป้าประสงค์ท่ีได้วางไว้ 
2. กระบวนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย  

2.1 การระบุความเสี่ยง  
2.2 การวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง  
2.3 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง  
2.4 การติดตามประเมินผล และการรายงานผล  
2.5 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  
2.6 การสื่อสาร 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
2.1 การระบุความเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยงโครงการ เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ์ใดที่อาจจะเป็นปัญหา
อุปสรรค ซึ่งอาจจะท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ือตอบสนองและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และการกิจของกรมหรือไม่ โดยพิจารณาได้จากการระดม                  
ความคิดเห็น ของผู้รับผิดชอบโครงการ การสัมภาษณ์ และจากประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน ความเห็นของ                    
ผู้เชี่ยวชาญและข้อมูลในอดีตในการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ ง 2 ด้าน                      
คือ ปัจจัยเสี่ยงภายในและปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

(๑) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ 
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 

(๒) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล 
กฎระเบียบ สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 

 
 
 
 
 

1. การระบุความ
เสี่ยง 

2.การวิเคราะห์และ
จัดล าดับความส าคัญ
ของความเสี่ยง 

3.การประเมินผล
การควบคุมและการ
จัดการความเสี่ยง 

4 . ก า ร ติ ด ต า ม
ประเมินผลและการ
รายงานผล 
 

4.การ.ทบทวนการ
บริหารความเสี่ยง 

6.การสือ่สาร 
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นอกจากนี้ควรพิจารณาปัจจัยเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยง 4 ประเภท ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน 

ภาพรวมโดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์  
ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือ เกิดจากการก าหนดกล
ยุทธ์ ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับและ
โครงการ ไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างแท้จริง  

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/ กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และ การเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์
หรือเป็น ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์กร  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตาม กฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการ ด าเนินงาน  

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น นอกจากจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วต้อง                       
น าแนวคิด เรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่เกี่ยวข้องในแต่ละต้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์                 
ความเสี่ยง ไดแ้ก่  

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)  
3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
4. หลักความโปรงใส (Transparency)  
5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
7. หลักนิติธรรม (Rule of low)  
8. หลักการกระจายอ าอาจ (Decentralization)  
9. หลักความเสมอภาค (Equity)  
10. หลักการมุ่งฉันทามติ (Consensus Oriented) 
 

2.2 การวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง                 
(ความ รุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระพบที่มีต่อองค์กร 
ผู้รับบริการ บุคลากร เวลา เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง  
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2.2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง ประกอบด้วย  
การประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยง

และประเมินระดับความรุนแรง เพ่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ภายหลังจากมีมาตรการ  

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงโดยโอกาส 
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบดับนี้ 

 

เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
 

 

ผลกระทบ หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจเป็นการ 
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งแบ่งระดับของผลกระทบ 
ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ น้อยมาก น้อย ป่านกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบ ดังนี้ 

 

เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (เป็นตัวเงิน) 

 

ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย  10,000 – 50,000 บาท 
3 ปานกลาง  50,000 – 100,000 บาท 
4 สูง  100,000 – 500,000 บาท 
5 สูงมาก  500,000 บาท 

 

เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (ไม่เป็นตัวเงิน) 

 

ระดับ ผลกระทบ ผลกระทบต่อ 
ทรัพย์สิน วัตถุประสงค์ องค์กร 

1 น้อยมาก ไม่มีการสูญเสีย น้อยมากหรือไม่มี ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผลกระทบระดับบุคคล 
2 น้อย สูญเสียเล็กน้อย ค่อนข้างน้อย ส่งผลกระทบในหน่วยงานภายใต้ส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 
3 ปานกลาง สูญเสียปานกลาง บางส่วน ส่งผลกระทบระดับส านักงาน/ศูนย์/กอง 
4 สูง สูญเสียค่อนข้างมาก ค่อนข้างมาก ส่งผลกระทบระดับองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
5 สูงมาก สูญเสียมาก มาก ส่งผลกระทบไปยังภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 

 

 
 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ ความน่าจะเป็น ความน่าจะเป็นในการเกิด
เหตุการณ์ 

1 น้อยมาก 5 ปี ต่อคร้ัง 0 – 20 % ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 
2 น้อย 2 – 3 ปีต่อครั้ง มากกว่า 20% - 40% มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มากกว่า 40% - 60% มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง 
4 สูง 1 - 6 เดือนต่อคร้ังแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง มากกว่า 60% - 80% มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อคร้ังหรือมากกว่า มากกว่า 80% - 100% มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 
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ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์

ดังกล่าว เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับ
ความเสี่ยง ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความ
รุนแรงที่เกิดข้ึน แล้ว ให้ท าการค านวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
 
2.2.2 การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง ให้พิจารณาจากผลการประเมิน

ความ เสี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (ความถี่ของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง) และผลกระทบของความเสี่ยง                    
(ความรุนแรง/ความเสี่ยงหารทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
สูงมาก มา จัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว                     
โดยพิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 
แผ่นภูมิความเสี่ยง 

 

ผลกระทบ 
 5      

4      
3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 โอกาส 
กรอบการก าหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) 
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จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาได้มีการจัดระดับ                 

ความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งใน
ปัจจุบันและที่จะได้มีการก าหนดเพิ่มเดิม ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (Zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับน้อย ฟ้า 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตราใน
การจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน
อาจจะเพียงพอแล้วให้ติดตามการ
ด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีกหรืออาจจะมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากร เพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับแล้ว 

ระดับน้อย น้อย 
 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตราใน
การจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน
อาจจะเพียงพอแล้วให้ติดตามการ
ด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีกหรืออาจจะมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากร เพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับแล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 
 

 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เ พ่ิ ม เ ติ ม ค ว า ม เ ข้ ม ข้ น ใ น ก า ร
ด า เนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจจะมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากร เพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับแล้ว 

ระดับสูง ส้ม 
 

 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เ พ่ิ ม เ ติ ม ค ว า ม เ ข้ ม ข้ น ใ น ก า ร
ด า เนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีเพ่ิมกิจกรรมควบคุม
ภาย ใน /ม าต รการ โดยหากมี
ข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยงให้มีความส าคัญ
ระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 
 

 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เ พ่ิ ม เ ติ ม ค ว า ม เ ข้ ม ข้ น ใ น ก า ร
ด า เนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ 
โ ด ย ห า ก มี ข้ อ จ า กั ด ใ น ด้ า น
ทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง 
ให้มีความส าคัญในระดับที่สูงกว่า 
และผู้บริหารควรให้ความส าคัญใน
การติดตามการด าเนินการของ
กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการ 
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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2.3 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 

2.3.1 การประเมินผล การเป็นการด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุความเสี่ยงและ
จัดล าดับ แล้ว ให้น าความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอ                 
สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ พอใช้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

 

ยอมรับ ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
พอใช้ ลด/ควบคุมความเสี่ยงได้บางส่วน แต่ยังไม่ถึงระดับที่ยอมรับได้ 
ต้องปรับปรุง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

 

2.3.2 การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่
ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจั ดการ             
ความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี ดังนี้ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Risk Retention) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูง อาจไม่
คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอกที่
อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ 

หลีบเลี่ยงความเสี่ยง 
(Risk Avoidance) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือ
กระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้ด้วยการ
ยกเลิก/ ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถ่ายโอนความเสี่ยง 
(Risk Transference) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้ อ่ืน เช่น จ้าง
บุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเก่ียวกับ  
- ความเสี่ยงที่มีขนาดความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/ วินาศภัย 
– ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่ไม่มีความช านาญ 
 - ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมาก ในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

ควบคุม/ลดความเสี่ยง 
(Risk Control) 

- เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายในและอยู่
ภายใต้การ ควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน 
- เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและ
มิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 

2.3.3 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ให้หน่วยงานน าผลการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์
และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ 
หน่วยงานต่อไป 
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2.4 การติดตามประเมินผล และการรายงานผล หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงาน             
ตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของ
วิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์
ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี
ก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริการจัดการความเสี่ยงดีควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้
ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้อง
ติดตาม พร้อมทั้งความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถ ติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

 (1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 
ทุก 6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  

(2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของ 

2.4.1 การติดตามประเมินผล เป็นการติดตามประเมินผลความคืบหน้าและผลการด าเนินการ
ตาม แผนบริหารความเสี่ยงรวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

2.4.2 การจัดท ารายงานผล เป็นการรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงใน 
ขั้นตอนระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดล าดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุมภายในหรือการ 
จัดการที่มีอยู่ และการก าหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  

คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา เพ่ือให้มันใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา                         
มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้           
หรือต้องจัดหามาตรการ หรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่ องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานตามแบบ
รายงานดังนี้  

(1) การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง (แบบ RM - 1) 
(2) การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 2) 
(3) แผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ RM - 3)  
(4) การติดตามการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 4)  
 

2.5 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์                
และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการที่ได้มีการด าเนินการใน
งวดที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการ
ปรับเปลี่ยนภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยใช้แบบ RM-1 RM-3 เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงในงวดถัดไป  
2.6 การสื่อสาร เป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอน การสื่อสารมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการ                
ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยเข้าใจและมีข้อมูลความเสี่ยงของโครงการ
ทางเลือกในการลดปัญหาความเสี่ยง ข้อมูลความเสี่ยงในลักษณะต่างๆ และท าการตัดสินใจได้ดีที่สุดภายใ ต้
ข้อจ ากัดของแต่ละโครงการ ซึ่งการติดต่อสื่อสารและเอกสารที่เกี่ยวข้องนับว่ามีความส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จของ
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แต่ละขัน้ตอนในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของแต่ละโครงการ 
3. แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง  

แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง เป็นแบบฟอร์มที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์             
การประเมิน จนกระท่ังก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม ประกอบด้วย  

3.1 แบบฟอร์ม RM - 1 : การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  
3.2 แบบฟอร์ม RM - 1(1) : การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

   3.3 แบบฟอร์ม RM - 2 : การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง  
3.4 แบบฟอร์ม RM - 3 : แผนบริหารความเสี่ยง (มาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม)  
3.5 แบบฟอร์มแผนบริหารความเสี่ยง  
3.6 แบบฟอร์ม RM - 4 : การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  
3.7 แบบฟอร์ม RM - 5 : การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
3.8 แบบฟอร์ม RM - 6 : แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผน

บริหารความเสี่ยง  
3.9 แบบฟอร์ม RM - 7 : แบบปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องน าไปด าเนินการต่อไปในปีงบประมาณ

ถัดไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ างบประมาณ พ.ศ.2565 องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา อ าเภอเขาพนม จงัหวัดกระบ่ี หนา้ 22 

 

บทท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

 

ในปีงบประมาณ 2565 องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  โดยพิจารณาจากภารกิจ                 
อ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม                
ถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                        
พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบกับ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการ
จัดการและควบคุมความเสี่ ยงเ พ่ือป้องกันไม่ให้ เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติรา ชการของ                     
องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาโดยแผนบริหารความเสี่ยงประจาปี 2565 ขององค์การบริหารส่วน                     
ต าบลหน้าเขา มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. การระบุและการวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ แบบ RM - 1 
2. การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงโครงการ แบบ RM – 1(1) 
3. การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง แบบ RM - 2 
4. แผนบริหารความเสี่ยง แบบ RM – 3 
 - รหัสปัจจัยเสี่ยง 
 - ปัจจัยเสี่ยง 
 - ล าดับความเสี่ยง 
 - ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง 
 - กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการจัดการที่มีอยู่ 
 - ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 -ระยะเวลาด าเนินการ/ผู้รับผิดชอบ  
5. แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 - ปัจจัยเสี่ยง 
 - กิจกรรมที่พบความเสี่ยง 
 - มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 - ระยะเวลาด าเนินการ 
 - ผู้รับผิดชอบ 
 - งบประมาณ 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จาการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 ดังนี้ 
 
 

 

 

 

































































 

 

 

 

การบริหารความเสี่ยง 
 

 

 

 

 

 

 

 

กรมบัญชีกลาง 
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  แบบ RM - 1 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 

ตามแผนปฏิบตัิราชการของกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
ณ วันที่ ................................................ 

ยุทธศาสตร์ที่ : ……………………………………………………………………………. 
โครงการ : ………………………………………………………………………………….. 
วัตถุประสงค์ : …………………………………………………………………………….. 
ตัวชี้วัดและเปา้หมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

 
 
 

กิจกรรม 
 
 

(1) 

 
 

วัตถุประสงค์ 
 
 

(2) 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C/ 
G1 - G10) 

 
(5) 

แหล่งที่มา
ความเสี่ยง  

เกิดจากปัจจัย 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ภายใน
 

(6) 

ภายนอก
 

(7) 

โอกาส
 

(8) 

ผล
กระทบ

 
(9) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(10) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 
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แบบ RM – 1(1) 
 

การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบตัิราชการของกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 

ณ วันที่ .................................................................... 

ยุทธศาสตร์ที่ : ..................................................................................... 
โครงการ : …………………………………………………………………………………. 
วัตถุประสงค์ : ……………………………………………………………………………. 
ตัวชี้วัดและเปา้หมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

รหัสปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ลําดับความเสีย่ง
(3) 

โอกาส
(4) 

คําอธบิาย
(5) 

ผลกระทบที่ได้รับ
(6) 

คําอธบิาย 
(7) 
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แบบ RM – 2 

 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 

ตามแผนปฏิบตัิราชการของกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
ณ วันที่ .................................................................... 

ยุทธศาสตร์ที่ : ..................................................................................... 
โครงการ : …………………………………………………………………………………. 
วัตถุประสงค์ : ……………………………………………………………………………. 
ตัวชี้วัดและเปา้หมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

กิจกรรม 
รหัสปัจจัย
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

เพียงพอ พอใช้ 
ต้อง

ปรับปรุง 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
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แบบ RM – 3 
 

แผนบรหิารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบตัิราชการของกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 

ณ วันที่ .................................................................... 

ยุทธศาสตร์ที่ : ..................................................................................... 
โครงการ : …………………………………………………………………………………. 
วัตถุประสงค์ : ……………………………………………………………………………. 
ตัวชี้วัดและเปา้หมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

รหัส 
ปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง
วิธีการดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน

ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 
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แผนบรหิารความเสี่ยงโครงการ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2556 
หน่วยงาน .......................................................................................... 
โครงการ .............................................................................................. 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง 

กิจกรรมที่พบ
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ
ของมาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
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แบบ RM – 4 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบตัิราชการของกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
ตั้งแต่วันที่ ..................................... ถึงวันที่ ............................................... 

ยุทธศาสตร์ที่ : .....................................................................................            รอบ 6 เดือน 
โครงการ : ………………………………………………………………………………….            รอบ 9 เดือน 
วัตถุประสงค์ : …………………………………………………………………………….           รอบ 12 เดือน 
ตัวชี้วัดและเปา้หมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ
ของการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ที่กําหนด 

ร้อยละ
ความ 
คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ 
เอกสาร/ 
หลักฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
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แบบ RM – 5 
 

การทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
 

ยุทธศาสตร์ที่ : ..................................................................................... 
โครงการ : …………………………………………………………………………………. 
วัตถุประสงค์ : ……………………………………………………………………………. 
ตัวชี้วัดและเปา้หมาย : ……………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………………………... 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง
ความเสี่ยงคงเหลือ  
หรือเกิดขึ้นใหม่ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติม 

(ดําเนินการปีงบประมาณ
ถัดไป) 

ปัญหา/อุปสรรค (ถ้ามี) 
ก่อนดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
หลังดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
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คําอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
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คําอธบิาย 
แบบรายงานเก่ียวกับการบรหิารความเสี่ยงโครงการ 

แบบ RM - 1 การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
ลําดับ หัวข้อ คําอธิบาย 

 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ 

 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจําปี

 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ

 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(1) 

กิจกรรม ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนการดําเนินการของแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(2) 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรม/ข้ันตอนการดําเนินการของแผนงาน/โครงการ

คอลัมน์ 
(3) 

ความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อกิจกรรม/ข้ันตอน

คอลัมน์ 
(4) 

ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อกิจกรรม/ข้ันตอน 

คอลัมน์ 
(5) 

ประเภทความเสี่ยง ระบุประเภทความเสี่ยง ได้แก่
    S คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Startegic Risk) 
    O คือ ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 
    F คือ ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
    C คือ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance 
Risk) 
    G1 – G10 : คือ หลักธรรมาภิบาล 10 ข้อ 

1. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
3. การมีส่วนร่วม (Participation) 
4. ความโปร่งใส (Transparency) 
5. การตอบสนอง (Responsiveness) 
6. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
7. นิติธรรม (Rule of Law) 
8. การกระจายอํานาจ (Decentralization) 
9. ความเสมอภาค (Equity) 
10. การมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 

คอลัมน์ 
(6) – (7) 

แหล่งท่ีมาความเส่ียงเกิดจากปัจจยั
ภายใน/ภายนอก 

ระบุสาเหตุของความเสี่ยงท่ีได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายใน คอลัมน์ (6) 

หรือปัจจัยภายนอก คอลัมน์ (7) โดยใส่เคร่ืองหมาย  
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ลําดับ หัวข้อ คําอธิบาย 
คอลัมน์ 

(8) 
โอกาส (L) ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1 - 5)

คอลัมน์ 
(9) 

ผลกระทบ (I) ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายโครงการ/กิจกรรม (ระดับ 1 - 5) 

คอลัมน์ 
(10) 

คะแนนความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง (คะแนนความเสี่ยง = โอกาส (1 - 5) × ผลกระทบ 
(1 - 5)) ท่ีแสดงผลการประเมินคะแนนความเสี่ยง 

คอลัมน์ 

(11) 

ลําดับความเสี่ยง การจัดลําดับความสําคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความเสี่ยงตาม

คอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ น้อยมาก-น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ตามการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ฟ้า - เขียว - เหลือง - ส้ม - แดง  

ตามลําดับ 

ผลการประเมิน

ระดับความเสี่ยง 

เขตสี (Zone) ลําดับ

ความเสี่ยง 

20 - 25 สูงมาก แดง 
 

1

10 - 19 สูง ส้ม 
 

2

4 - 9 ปานกลาง เหลือง 
 

3

2 - 3 น้อย เขียว 
 

4

1 น้อยมาก ฟ้า 

 

5
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คําอธบิาย 
แบบรายงานเก่ียวกับการบรหิารความเสี่ยงโครงการ 

แบบ RM - 1(1) การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงโครงการ 
ลําดับ หัวข้อ คําอธิบาย 

 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ 

 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจําปี

 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ

 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(1) 

รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุรหัสปัจจัยเสี่ยง โดยรหัสนี้จะอยู่ในรูปแบบ A-B-C1C2C3-xx
A : อ้างอิงตามลําดับยุทธศาสตร์  
B : อ้างอิงตามลําดับโครงการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการ 
C1 : อ้างอิงจากประเภทความเสี่ยง (S/O/F/C/G1 – G9) ในแบบ RM - 1  
    คอลัมน์ (5) 
C2 : อ้างอิงจากแหล่งท่ีมาความเสี่ยงเกิดจากปัจจัยภายใน/ภายนอกในแบบ 
     RM - 1 คอลัมน์ (6) - (7)  
     หมายเหตุ : I หมายถึง ปัจจัยภายใน (Internal) 
                  E หมายถึง ปัจจัยภายนอก (External) 
C3 : อ้างอิงจากลําดับกิจกรรม/ข้ันตอน (1,2,3,…) การดําเนินงานของแผนงาน/ 
     โครงการจากแบบ RM-2 คอลัมน์ (1)  
xx : ลําดับปัจจัยเสี่ยงของแต่ละกิจกรรม 

คอลัมน์ 
(2) 

ระบุปัจจัยความเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อกิจกรรม/ ข้ันตอน ตามที่กําหนดไว้ใน
แบบ RM – 1 คอลัมน์ (4) 

คอลัมน์ 
(3) 

ลําดับความเสี่ยง การจัดลําดับความสําคัญความเสี่ยง ตามที่กําหนดไว้ในแบบ RM - 1 คอลัมน์ (11)

คอลัมน์ 
(4) 

โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1 - 5) ตามท่ีกําหนด
ไว้ในแบบ RM 1 คอลัมน์ (8) 

คอลัมน์ 
(5) 

คําอธิบาย ระบุ เหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินโอกาสท่ีเกิดความเสี่ ยง
ในระดับเกณฑ์ดังกล่าว 

คอลัมน์ 
(6)  

ผลกระทบท่ีได้รับ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายโครงการ/กิจกรรม (ระดับ 1 - 5) ตามที่กําหนดไว้
ในแบบ RM 1 คอลัมน์  (9) 

คอลัมน์ 
(7) 

คําอธิบาย ระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินผลกระทบท่ีได้รับหากเกิดความ
เสี่ยงในระดับเกณฑ์ดังกล่าว 
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คําอธบิาย 
แบบรายงานเก่ียวกับการบรหิารความเสี่ยงโครงการ 

แบบ RM - 2 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
ลําดับ หัวข้อ คําอธิบาย 

 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ 
 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจําปี
 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ
 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 
 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
คอลัมน์ 

(1) 
กิจกรรม ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนการดําเนินการของแผนงาน/โครงการ ตามท่ีระบุไว้ใน

แบบ RM – 1 คอลัมน์ (1)
คอลัมน์ 

(2) 
รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุรหัสปัจจัยเสี่ยง โดยรหัสนี้จะอยู่ในรูปแบบ A-B-C1C2C3-xx

A : อ้างอิงตามลําดับยุทธศาสตร์  
B : อ้างอิงตามลําดับโครงการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการ 
C1 : อ้างอิงจากประเภทความเสี่ยง (S/O/F/C/G1 – G10) ในแบบ RM - 1  
     คอลัมน์ (5) 
C2 : อ้างอิงจากแหล่งท่ีมาความเสี่ยงเกิดจากปัจจัยภายใน/ภายนอกในแบบ    
     RM-1 คอลัมน์ (6) - (7)  
     หมายเหตุ : I หมายถึง ปัจจัยภายใน (Internal) 
                  E หมายถึง ปัจจัยภายนอก (External) 
C3 : อ้างอิงจากลําดับกิจกรรม/ข้ันตอน (1,2,3,…) การดําเนินงานของแผนงาน/ 
     โครงการจากแบบ RM-2 คอลัมน์ (1)  
xx : ลําดับปัจจัยเสี่ยงของแต่ละกิจกรรม 
หมายเหตุ : ตามที่ระบุไว้ในแบบ RM 1(1) คอลัมน์ (1) 

คอลัมน์ 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อกิจกรรม/ข้ันตอนท่ีระบุไว้ในแบบ RM – 1
คอลัมน์ (4)

คอลัมน์ 
(4) 

ลําดับความเสี่ยง ลําดับความเสี่ยงตามที่ระบุไว้ในแบบ RM-1 คอลัมน์ (11) 
 

คอลัมน์ 
(5) 

กิจกรรมควบคุมภายในหรือ 
การจัดการท่ีมีอยู่ 

ระบุการควบคุมภายในหรือการจัดการท่ีมีอยู่/กรณียังไม่กําหนดกิจกรรม
ควบคุมภายในหรือการจัดการความเสี่ยง ให้ระบุว่า “ไม่มี” 

คอลัมน์ 
(6) 

การประเมินกิจกรรมการควบคุม
ภายในหรือการจัดการท่ีมีอยู่ 

ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในหรือการจัดการท่ีมีอยู่ โดยใส่
เคร่ืองหมาย  
เพียงพอ ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับท่ียอมรับได้
พอใช้ ลด/ควบคุมความเสี่ยงได้บางส่วน แต่ยังไม่ถึงระดับ

ท่ียอมรับได้
ต้องปรับปรุง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

นําผลท่ีได้จากการประเมินผลไปจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในแบบ RM-3
คอลัมน์ 

(7) 
ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ระบุสาเหตุท่ีทําให้เกิดความเสี่ยงหรือสาเหตุความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยู่
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คําอธบิาย 
แบบรายงานเก่ียวกับการบรหิารความเสี่ยงโครงการ 

แบบ RM-3 แผนการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ลําดับ หัวข้อ คําอธิบาย 

 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ 

 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจําปี

 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ

 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(1) 

รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุรหัสปัจจัยเสี่ยง อ้างอิงตามท่ีระบุไว้ในแบบ RM-2 คอลัมน์ (2)

คอลัมน์ 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อกิจกรรม/ข้ันตอนท่ีระบุไว้ในแบบ RM – 1 
คอลัมน์ (4) 

คอลัมน์ 
(3) 

ลําดับความเสี่ยง ลําดับความเสี่ยงตามท่ีระบุไว้ในแบบ RM-1 คอลัมน์ (11) 
 

คอลัมน์ 
(4) - (8) 

ระบุการจัดการความเสี่ยง ใส่เคร่ืองหมาย ตามผลการพิจารณาในวิธีการจัดการความเสี่ยง

ยอมรับ เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับได้ เพราะต้นทุนการจัดการ
ความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุจากปัจจัย
ภายนอก ท่ีอยู่เหนือการควบคุมและไม่อาจเลือกใช้วิธี
อ่ืนได้ 

หลีกเลี่ยง เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กร/
แผนงาน/โครงการ ซ่ึงไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน 
โดยอาจควบคุมได้ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน 
เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถ่ายโอน เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไม่ได้ ต้องดําเนินการถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน 

ลดความเสี่ยง/
ควบคุม 

เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการ
ควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้  

- กิจกรรม
ควบคุม 

เป็นแนวทางการควบคุมท่ีได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร 

- แผน/
มาตรการ 

เป็นแนวทางการควบคุมท่ีได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร 

 

คอลัมน์ 
(9) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยู่เพ่ือลดความเสี่ยง 
 



- 23 – 

ลําดับ หัวข้อ คําอธิบาย 
คอลัมน์ 

(10) 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ระบุผลท่ีคาดว่าจะได้รับเม่ือได้มีการกําหนดกิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการ

ความเสี่ยงเพ่ิมเติมตามคอลัมน์ (9) เพ่ือใช้ในการประเมินประสิทธิภาพของ
การควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(11) 

ระยะเวลาดําเนินการ/ผู้รับผิดชอบ ระบุระยะเวลา หรือช่วงระยะเวลาในการดําเนินการกําหนดกิจกรรมการควบคุม
ภายในหรือการจัดการความเสี่ยง/ระบุผู้รับผิดชอบการจัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(12) 

หมายเหตุ อธิบายถึงเหตุผลในการยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอนความเสี่ยงตามท่ีระบุไว้ใน
คอลัมน์ (4) - (6) 
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คําอธบิาย 
แบบรายงานเก่ียวกับการบรหิารความเสี่ยงโครงการ 

แบบฟอร์มแผนบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจําปีงบประมาณ 
ลําดับ หัวข้อ คําอธิบาย 

 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจําปี

คอลัมน์ 
(1) 

รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุรหัสปัจจัยเสี่ยง อ้างอิงตามท่ีระบุไว้ในแบบ RM – 1(1) คอลัมน์ (1)

คอลัมน์ 
(2) 

กิจกรรมท่ีพบความเสี่ยง ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนการดําเนินการของแผนงาน/โครงการ ตามท่ีระบุไว้ใน
แบบ RM – 1 คอลัมน์ (1) 

คอลัมน์  
(3) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยู่เพ่ือลดความเสี่ยง ตามที่ระบุไว้
ในแบบ RM – 3 คอลัมน์ (9) 

คอลัมน์ 
(4) 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จของมาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระบุผลท่ีคาดว่าจะได้รับเม่ือได้มีการกําหนดกิจกรรมการควบคุมหรือ
การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม ตามที่ระบุไว้ในแบบ RM – 3 คอลัมน์ (10) 

คอลัมน์ 
(5) – (16) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ..... 
ต.ค. – ก.ย. 

ระบุระยะเวลาการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีกําหนดไว้ 
เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ตามที่ระบุไว้ในแบบ RM – 3 คอลัมน์ (11) 

คอลัมน์ 
(17) 

ผู้รับผิดชอบ ระบุผู้รับผิดชอบดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง ตามที่ระบุไว้ใน
แบบ RM – 3 คอลัมน์ (11) 

คอลัมน์ 
(18) 

งบประมาณ (บาท) ระบุงบประมาณท่ีได้รับในการดําเนินการโครงการ กรณีท่ีหน่วยงานไม่มี
งบประมาณ ให้ระบุว่า  - ไม่มี - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 25 – 

คําอธบิาย 
แบบรายงานเก่ียวกับการบรหิารความเสี่ยงโครงการ 

แบบ RM - 4 การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ลําดับ หัวข้อ คําอธิบาย
 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ 

 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจําปี 

 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ

 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ

คอลัมน์ 
(1) 

รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุรหัสปัจจัยเสี่ยง อ้างอิงตามท่ีระบุไว้ในแบบ RM – 1(1) คอลัมน์ (1)

คอลัมน์ 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อกิจกรรม/ข้ันตอนท่ีระบุไว้ในแบบ RM – 1 
คอลัมน์ (4) 

คอลัมน์ 
(3) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง ด้วยการควบคุม/ลดความเสี่ยงให้ระบุกิจกรรม
การควบคุมภายใน หรือแผน/มาตรการเพ่ิมเติม ตามที่ระบุไว้ใน RM - 3 
คอลัมน์ (9) 

คอลัมน์ 
(4) 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระบุผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากการจัดการความเสี่ยง ตามที่ระบุไว้ใน RM - 3 
คอลัมน์ (10) 

คอลัมน์ 
(5) 

ระยะเวลาท่ีกําหนด ระบุระยะเวลาหรือช่วงระยะเวลาดําเนินการของการควบคุมภายในหรือ
การจัดการความเสี่ยง ท่ีระบุไว้ใน RM - 3 คอลัมน์ (11) 

คอลัมน์ 
(6) 

ร้อยละความคืบหน้า ระบุความคืบหน้าของการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง
โดยแสดงเป็นร้อยละของความสําเร็จของการดําเนินการ 

คอลัมน์ 
(7) 

ผลการดําเนินการ ระบุผลการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(8) 

เอกสาร/หลักฐาน ระบุเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดําเนินการตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(9) 

ปัญหาและแนวทางการแก้ไข ระบุปัญหาในการดําเนินการ พร้อมท้ังเสนอแนวทางแก้ไข 

 
 
 
 
 
 
 



- 26 – 

คําอธบิาย 
แบบรายงานเก่ียวกับการบรหิารความเสี่ยงโครงการ 

แบบ RM - 5 แบบการทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจําปีงบประมาณ 
ลําดับ หัวข้อ คําอธิบาย 

 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ 

 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจําปี

 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

 วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน ระบุวัน/เดือน/ปี ท่ีจัดทํารายงานการทบทวนการบริหารความเสี่ยง

 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ

 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(1) 

กิจกรรม ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนการดําเนินการของแผนงาน/โครงการ ตามที่ระบุไว้
ในแบบ RM – 1 คอลัมน์ (1) 

คอลัมน์ 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อกิจกรรม/ข้ันตอนท่ีระบุไว้ในแบบ RM – 1 
คอลัมน์ (4) 

คอลัมน์ 
(3) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง ด้วยการควบคุม/ลดความเส่ียงให้ระบุกิจกรรม
การควบคุมภายใน หรือแผน/มาตรการเพ่ิมเติม ตามที่ระบุไว้ใน RM - 3 
คอลัมน์ (9) 

คอลัมน์ 
(4) 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระบุผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากการจัดการความเสี่ยง ตามที่ระบุไว้ใน RM - 3 
คอลัมน์ (10) 

คอลัมน์ 
(5) 

ระยะเวลาท่ีกําหนด ระบุระยะเวลาหรือช่วงระยะเวลาดําเนินการของการควบคุมภายในหรือ
การจัดการความเสี่ยง ท่ีระบุไว้ใน RM - 3 คอลัมน์ (11) 

คอลัมน์ 
(6) 

ร้อยละความคืบหน้า ระบุความคืบหน้าของการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง
โดยแสดงเป็นร้อยละของความสําเร็จของการดําเนินการ 

คอลัมน์ 
(7) 

ผลการดําเนินการ ระบุผลการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(8) 

เอกสาร/หลักฐาน ระบุเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดําเนินการตามมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(9) 

ปัญหาและแนวทางการแก้ไข ระบุปัญหาในการดําเนินการ พร้อมท้ังเสนอแนวทางแก้ไข 

 
 
 
 
 
 
 


















