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องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
อ าเภอเขาพนม  จังหวัดกระบี่ 

 



ค าน า 
 

  ตามที่องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน  ต่างให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กร ประกอบพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน  และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ  เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการ
ให้บรรลุวัตถปุระสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานของรัฐนั้น 

  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ถือเป็นองค์กรที่มีความใกล้ชิดกับภาคประชาชนมากที่สุด ย่อมต้อง
เผชิญกับความเสี่ยง และต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงเช่นเดียวกัน องค์การบริหารส่วน                
ต าบลหน้าเขา  และระบบการให้บริการภาครัฐในภาพรวม 

  นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร จะก่อให้เกิดองค์ความรู้เรื่องแนวคิดในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  รวมถึงใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการวางแผน ประเมินผล                    
และจัดท ารายงานให้เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  รวมถึงสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้เบื้องต้นส าหรับ
ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา ที่ประสงค์จะเรียนรู้แนวคิดพ้ืนฐานด้าน               
การบริหารจัดการความเสี่ยง และการจัดวางระบบควบคุมภายในต่อไป 
 
 
 

        องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
        ตุลาคม 2564 
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
Enterprise Risk Management Policy 
บทน า 
  นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของความเสี่ยงขององค์ (Enterprise Risk Management 
Policy) ขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การ
บริหารส่วนต าบลหน้าเขา สามารถน าไปใช้ในการตอบสนอง และปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติ หรือเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉินต่างๆ ซึ่งส่งผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค ์
  นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร(Enterprise Risk Management Policy)            
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญ ดังนี้ 
  1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา                    
ในสภาวะวิกฤต 
  2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือสภาวะวิกฤต 
หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
  3. เพ่ือลดผลกระทบจาการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการประชาชนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
  4. เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับ และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ               
ที่เกิดขึน้ 
  5. เพื่อให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา มีความเชื่อมั่น
ในศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผลกระทบจนท าให้
การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาต้องหยุดชะงัก 
 

แนวคิดพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  จากสภาวการณ์ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การก าหนดแผนยุทธศาสตร์  การก าหนดแผนการปฏิบัติราชการการปรับ
โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการก้าวไปสู่ระบบ
การก ากับดูแลที่ดี พร้อมทั้งเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเชื่อมั่นว่า การบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กร จะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้  
ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้ งในด้านผลการปฏิบัติงาน  และความเชื่อถือ
จากประชาชน ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากร  ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการจัดการ และการควบคุมที่ดีต่อไปในอนาคต 
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ก าหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับชั้น                 
ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติที่มี ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเองและองค์กร โดยให้
ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 
  จัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวทาง
ปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหน้าเขา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยน าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การ
วางแผนงาน และการด าเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้เกี่ยวข้อง 
  มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์กรบริหารส่วน
ต าบลหน้าเขา เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนจัดระบบการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล และหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

นิยามความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา ก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ขั้นตอน
และวิธีการในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบ และมีการด าเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร 
โดยมีขั้นตอนส าคัญของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
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7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication) 
8. การติดตาม (Monitoring) 

 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นพ้ืนฐานส าคัญส าหรับกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งมี
อิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์  และเป้าหมายขององค์กร การก าหนดกิจกรรม การบ่งชี้  การประเมิน                       
และการจัดการความเสี่ยง 
  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร หมายถึง ปัจจัยต่างๆ เช่น จริยธรรม วิธีการท างานของผู้บริหาร 
และบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหาร และวิธีการมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ                   
ซึ่งผู้บริหารต้องมีการก าหนดร่วมกันกับพนักงานในองค์กร ส่งผลให้มีการสร้างจิตส านึ ก การตระหนักรับรู้เรื่อง
ความเสี่ยง และการควบคุมแก่พนักงานทุกคนในองค์กร 
 

2. การก าหนดวตัถุประสงค์ (Objective Setting) 
  องค์กรควรมีวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ที่ก าหนดนั้นมี
ความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยการบริหารจัดการให้อยู่ในกรอบของ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 
 

3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ ควรต้องพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความ

เสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อมและความสัมพันธ์
ระหว่างเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน  แหล่งความเสี่ยง  ทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  เป็นองค์ประกอบต่างๆ ที่อยู่ภายนอกองค์กรซึ่ งมี อิทธิพลต่อ
วัตถุประสงค์/เป้าหมายขององค์กร ยกตัวอย่าง เช่น วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ การเงิน เทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน ตัวขับเคลื่อนหลัก แนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ ขององค์กร  
และการยอมรับคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรเป็นต้น 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร   เป็นสิ่งต่างๆ ที่อยู่ภายในองค์กร และมีอิทธิพลต่อเป้าหมายขององค์กร
ตัวอย่าง เช่น ขีดความสามารถขององค์กร ในแง่ของทรัพยากรและความรู้ เช่น เงินทุน เวลา บุคลากร 
กระบวนการ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการตัดสินใจ ทั้งที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายในองค์กร นโยบาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ การรับรู้คุณค่าวัฒนธรรมองค์กร มาตรฐานและ
แบบจ าลองที่พัฒนาโดยองค์กร โครงสร้าง เช่น ระบบการจัดการ บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบเป็นต้น 
  การระบุเหตุการณ์ อาจด าเนินการโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง หรือฝ่ายจัดการที่
รับผิดชอบในแผนงาน หรือการด าเนินการนั้น และรวบรวมประเด็นความส าคัญที่ได้รับความสนใจ หรือเป็น
ประเด็นที่กังวล เพ่ือน ามาจัดท าภาพรวมความเสี่ยงขององค์กร ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา                  
ได้จ าแนกประเภทของความเสี่ยงออกเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 
 
 

/1) ความเสี่ยงด้าน.. 
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  1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการก าหนดแผนกลยุทธ์  
แผนการด าเนินงาน และการน าแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์                   
ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ หรือการด าเนินงาน เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานขององค์กร 
  2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการข้อมูล
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลความรู้ต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน  และการบรรลุวัตถุประสงค์หลักของ
องค์กรในภาพรวม 
  3) ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการการเงิน (Financial Risk) คือความเสี่ยงที่อาจเกิด
จากปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามข้อบัญญัติงบประมาณ หรือปัจจัยภายนอก 
เช่น การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตกลงไว้  อันส่งผล
กระทบต่อการด ารงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดเกิดความเสียหายต่อองค์กร 
  4) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Rick) คือข้อบังคับ
ของหน่วยงานก ากับดูแล เช่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น รวมทั้ งความเสี่ยงที่
เกี่ยวกับกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ ซึ่งเมื่อมีความเสี่ยงด้านนี้เกิดขึ้น จะส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม 
 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  ส าหรับการประเมินความเสี่ยง เป็นขั้นตอนที่จะต้องด าเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยงโดยการ
ประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลัก ได้แก่ 

1) การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุ และแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่
ตามมาทั้งในทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดข้ึนของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะมีการระบุถึงปัจจัย
ที่มีผลต่อกระทบ และโอกาสที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่งๆ อาจจะเกิดผลที่ตามมาและ
กระทบต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมาย นอกจากนั้นในการวิเคราะห์ควรพิจารณาถึงมาตรการความเสี่ยงที่ด าเนินการอยู่ 
ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวด้วย 

2) การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเสี่ยงที่
ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง เทียบระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยง
ไม่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันที 

 

การก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง 
เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง ควรสะท้อนถึงคุณค่า วัตถุประสงค์และทรัพยากรของ

องค์กร โดยเกณฑ์บางประเภทอาจพัฒนาได้จากข้อก าหนดกฎหมาย หรือข้อบังคับของหน่วยงานก ากับดูแลซึ่ง
เกณฑ์ท่ีก าหนดต้องสอดคล้องกับนโยบายความเสี่ยงขององค์กร  และมีการทบทวนอย่างต่อเนื่อง 

 
/ปัจจัยที่น ามา... 
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ปัจจัยที่น ามาพิจารณาเพ่ือประกอบการก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง ได้แก่ ลักษณะและประเภทของ
ผลกระทบที่สามารถเกิดขึ้น และแนวทางในการประเมินผลกระทบ แนวทางในการระบุโอกาสในการเกิดขึ้น กรอบ
เวลาของโอกาส และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น แนวทางในการก าหนดระดับความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยงที่
สามารถยอมรับได ้และระดับของความเสี่ยงที่จะต้องจัดการ 
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และระดับของ
ความเสียหาย แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยก าหนดนิยามในแต่ละระดับ ดังนี้ 
  ๕ ระดับ ค่อนข้างแน่นอน 
  ๔ ระดับ น่าจะเกิด 
  ๓ ระดับ เป็นไปได้ที่จะเกิด 
  2 ระดับ ไม่น่าจะเกิด 
  1 ระดับ ยากท่ีจะเกิด 
ระดับของความเสียหาย (Impact) ระดับของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง แบ่งเป็น ๕ ด้าน ดังนี้ 
  1) ผลกระทบด้านการเงิน 
  2) ผลกระทบด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 
  3) ผลกระทบต่อการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
  4) ผลกระทบต่อบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
  5) ผลกระทบต่อความล่าช้าในการด าเนินงานโครงการส าคัญ 
แต่ละด้านแบ่งเป็น ๕ ระดับ โดยก าหนดนิยามในแต่ละระดับ ดังนี้ 
  ระดับ ๕ วิกฤต 
  ระดับ ๔ มีนัยส าคัญ 
  ระดับ ๓ ปานกลาง 
  ระดับ 2 น้อย 
  ระดับ ๑ ไม่มีนัยส าคัญ 
 

๕. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
  การก าหนดแผนจัดการความเสี่ยง จะมีการน าเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะด าเนินการต่อที่
ประชุมคณะผู้บริหารเพ่ือพิจารณา และขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ด าเนินการ(ถ้ามี) โดยในการ
คัดเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดจะค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk  Appetite)            
กับต้นทุนที่เกิดขึ้น เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงข้อกฎหมาย และข้อก าหนดอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง                    
ความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ คือ ระดับความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา    
ยอมรับได้ โดยที่องค์กรสามารถด าเนินงาน และบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
  ทั้งนี้ ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยง อาจต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นหากมีมีการจัดการ ซึ่งอาจไม่สมเหตุสมผลในแง่มุมเศรษฐศาสตร์ เช่น ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบในทางลบ
อย่างมีสาระส าคัญ แต่โอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยมาก แนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาด าเนินการเป็น
กรณีๆ ไป หรืออาจด าเนินการไปพร้อมๆ กับความเสี่ยงอื่น 

/แนวทางการจัดการ… 
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 แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
  การหลีกเลี่ยง (Avoid) เป็นการด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง มักใช้
ในกรณีที่ความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลด หรือจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  การลด (Reduce) เป็นการจัดหามาตรการจัดการ เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน (Contingency Plan) 
  การยอมรับ (Accept) เป็นการยอมรับความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ ที่เหลืออยู่ในปัจจุบัน  
โดยไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก  มักใช้กับความเสี่ยงที่ต้นทุนของมาตรการ
จัดการสูงไม่คุ้มกับประโยชน์ที่ได้รับ 
 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร เนื่องจาก    
แต่ละองค์กรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้น กิจกรรมการ
ควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน  ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท 
  1) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
  2) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือให้ค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่ได้เกิดข้ึนแล้ว 

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 
  4) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาด และป้องกันไม่ให้เกิดซ้ าอีกในอนาคต 
  ทั้งนี้ ในการด าเนินกิจกรรมการควบคุมควรต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย และต้นทุน
กับผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. วิธีการด าเนินงาน (ขั้นตอน, กระบวนการ) 
  2. การก าหนดบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ 
ดังนี้ 
  (1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
  (2) พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จ าเป็น  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยง 
  ๓. ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 
 

7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication) 
  สารสนเทศ เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับองค์กรในการบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข้อมูล
สารสนเทศที่เก่ียวกับองค์กร ทั้งจากแหล่งข้อมูลภายใน และภายนอกองค์กร ควรได้รับการบันทึก และสื่อสารไปยัง
บุคลากรในองค์กรอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา  เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่และความ 

 
/รับผิดชอบได้... 
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รับผิดชอบได้ รวมถึงเป็นการายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบถึงความเสี่ยงที่
เกิดขึ้น และผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังครอบคลุมถึงการสื่อสาร
จากระดับบนลงล่าง ระดับล่างไปสู่บน และการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
  การบริหารจัดการความเสี่ยง ควรใช้ข้อมูลทั้งในอดีต และปัจจุบัน ข้อมูลในอดีตจะแสดงแนวโน้ม
ของเหตุการณ์ และช่วยคาดการณ์การปฏิบัติในอนาคต ส่วนข้อมูลปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผู้บริหารในการพิจารณา
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในกระบวนการ สายงาน หรือหน่วยงาน ซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมการ
ควบคุมตามความจ าเป็น เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

8. การติดตาม (Monitoring) 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ด าเนินการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา               
มีความจ าเป็นต้องได้รับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมความคืบหน้าในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การดูแลติดตามแนวโน้มของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
มัน่ใจได้ว่า 
  1) เจ้าของความเสี่ยงมีการติดตาม ประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์ และบริหารความเสี่ยงที่อยู่
ภายใต้ความรับผิดชอบของตนอย่างสม่ าเสมอ และเหมาะสม 
  2) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้รายงานถึงความ
คืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง และแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้ที่รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3) ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการน ามา
ปฏิบัติใช้จริงเพ่ือป้องกัน หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่เสมอ  
เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยง รายงานสถานะความ
เสี่ยง รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้หัวหน้าได้รับทราบ และน าความเสี่ยงนั้นเข้าเสนอในที่ประชุม
คณะผู้บริหารเพ่ือทราบและพิจารณาต่อไป 
 

โครงสร้างผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา สามารถน ามาไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล จึงก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความ
เสี่ยงระดับองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา                                  ประธานคณะท างาน 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา                               รองประธานคณะท างาน 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง  คณะท างาน 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง  คณะท างาน 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะท างาน 
6. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  คณะท างาน 
7. หัวหน้าส านักปลัด                                                       คณะท างานและเลขานุการ 
8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                                  คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
/แผนภูมิ.. 
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แผนภูมิโครงสร้างผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

หน่วยงานบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา ประกอบด้วย  
5 หน่วยงาน  ดังนี้ 

1) ส านักปลัด งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป งานแผนงานและงบประมาณ งานนิติกรและ                
การพาณิชย์ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานกิจสภาท้องถิ่น                          
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานเกษตรและปศุสัตว์ 

2) กองคลัง งานการเงินและบัญชี งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ                   
งานธุรการ งานลูกมือช่างแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

3) กองช่าง งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานสาธารณูปโภค  งานผังเมือง งานวิศวกรรม
และโยธา 

4) กองการศึกษาฯ  งานบริหารการศึกษา งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  งานกิจการโรงเรียน    
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  และให้เป็นไปตาม 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ 
2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตาม 

ประเมินผลเป็นรายครั้งหรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกัน กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญให้รายงานต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลหน้าเขา 

3) จัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ ยง เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วน                           
ต าบลหน้าเขา หรือนายอ าเภอเขาพนมแล้วแต่กรณี เพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหน้าเขา หรือนายอ าเภอเขาพนม สามารถก าหนดนโยบายวิธีการและระยะเวลาการรายงานการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 
 

/4.พิจารณา… 

ประธานคณะท างาน 

รองประธานคณะท างาน 

คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 

ผอ.กองคลัง 

 

ผอ.กองช่าง 

 

ผอ.กองการศึกษาฯ 

 

หัวหน้าส านักปลัด 




