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รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562                  
เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เป็นต้นไป  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงาน
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บทท่ี  1   
บทน า 

 
(๑) ความส าคัญและความเป็นมา 

   การบริหารความเสี่ยงเป็นภารกิจหนึ่งที่ทุกหน่วยงานมีความจ าเป็นจะต้องมีการด าเนินการ
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจผลงานหรือผลผลิตที่หน่วยงานนั้นได้ปฏิบัติให้เกิดผลที่พึงประสงค์มากที่สุด  การบริหาร
ความเสี่ยงมีความส าคัญ  และมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้านต่างๆ  ที่อาจ
เกิดขึ้นจากสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน  ซึ่งจะมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม  การบริหารความเสี่ยง
ที่ดีนั้นจะต้องให้คนในองค์กรที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ได้มีส่วนในการวิเคราะห์  ตรวจสอบ  ประเมินความเสี่ยง 
และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ  อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ 
เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเสี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

   ระบบบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือการบริหารจัดการองค์กรที่มีความส าคัญ  เนื่องจากเป็น
เครื่องมือที่ท าให้องค์กรเกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ จะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ได้ก าหนดไว้  ฝ่ายบริหารจะต้องตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ือให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีคุณภาพ  และมาตรฐานตามแนวทางการก ากับดูแลของ
หน่วยงานหรือองค์กรโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  และเป้าหมายการด าเนินงานขององค์กรด้วย 
ดังนั้น  การบริหารความเสี่ยงองค์กรนั้นสามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ  และการก ากับดูแล
กิจการของแต่ละองค์กร  โดยหากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  ทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานด้วย 

   การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขามีหลักการและความจ าเป็น
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยค านึงถึงระเบียบ  กฎหมายต่างๆ  ดังนี้ 
   ๑.  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑  มาตรา  ๗๙  บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด 
   2.  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา  ๖  บัญญัติว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ได้แก่  การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังต่อไปนี้ 
       (๑)  เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
       (๒)  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
       (๓)  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
       (๔)  ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
       (๕)  มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
       (๖)  ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
       (๗)  มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
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  3.  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2๕๖2   
        ข้อ  3  ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑  
ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์ฉบับนี้ 
        ข้อ  4  กรณีหน่วยงานของรัฐมีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด  โดยไม่มี
เหตุผลอันควร  ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของ
หน่วยงานของรัฐดังกล่าว  ให้ผู้เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ต่อไป 
 
(2) วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   1.  เพ่ือให้ทราบปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะในการก าหนดแนวทางแก้ไขและการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ 
   2.  เพ่ือให้สามารถก าหนดมาตรการหรือวิธีการควบคุมที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  เพ่ือลด
มูลเหตุของแต่ละโอกาสที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
   ๓. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการให้ เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  และรวมทั้งมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
   ๔.  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการตัดสินใจของผู้บริหารในการค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงในด้าน
ต่างๆ  ที่จะส่งผลกระทบกับการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์  และนโยบายขององค์กร 
   5.  เพ่ือให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ  โดยมีการจัดการอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
   6.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน  และกระบวนการในการวางแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
   ๗.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   ๘.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
   ๙.  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ  ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  ให้ฝ่ายบริหาร  ฝ่ายปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ    
และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
 
(๓)  ประโยชน์ของการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   ๑.  ท าให้ผู้บริหารมีข้อมูลเพ่ือใช้ประกอบในการตัดสินใจ  ก าหนดนโยบายและมีการจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  คุ้มค่าต่อการลงทุน  และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ 
   ๒.  เพ่ือประโยชน์การตรวจประเมินองค์กรด้วยตนเองท าให้เกิดการมุ่ง เน้นที่ผลส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิผล  ผลส าเร็จของกระบวนการ  และผลลัพธ์ของการด าเนินงาน 
   ๓.  เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิผลเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  และช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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   4.  ท าให้เจ้าหน้าที่ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งจะ
ส่งผลงานต่อเนื่องให้เกิดความระมัดระวังในการท างาน  และลดโอกาสที่จะท าให้เกิดการสูญเสียจากการด าเนิน 
   ๕.  สามารถน าผลของการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นมาใช้เป็นส่วนหนึ่งเพ่ือประกอบในการ
ตัดสินใจก่อนการด าเนินโครงการต่างๆ  ซึ่งส่งผลกระทบกับวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ 
   ๖.  ส่งเสริมให้เกิดการเตรียมความพร้อม  และแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ  ที่อาจจะเกิดขึ้น 
และส่งผลกระทบกับผลการด าเนินงานขององค์กร 
   ๗.  ผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ  และสามารถก ากับดูแลองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
   ๘.  สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย  ระดับความเสี่ยงความเสียหาย
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ควบคุมได้  และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  โดยค านึงถึง
การบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรเป็นส าคัญ 
   ๙.  ส่งเสริมให้องค์กรมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้  และมี
การน าระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรอย่างทั่วถึง 
   ๑๐. ท าให้มีแนวทาง  และหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของ
แผนงาน/โครงการที่ส าคัญเป็นมาตรฐานเดียวกัน  และมีความครบถ้วนสมบูรณ์ 
 
(4)  เป้าหมาย 
   ๑.  ผู้บริหารและบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขามีความรู้ความเข้าใจเรื่องการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์        
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   2.  ผู้บริหารและบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  สามารถระบุ  วิเคราะห์  ประเมิน 
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
   ๓.  ผู้บริหารและบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  สามารถน าแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงไปใช้ในงานที่รับผิดชอบได้ 
   ๔.  การบริหารและความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
   ๕. การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
 
(5)  นิยามการบริหารความเสี่ยง 

   การบริหารความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ  เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
   การวิเคราะห์องค์กร  หมายถึง  หน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย  อ านาจหน้าที ่ 
และความรับผิดชอบของหน่วยงาน  รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง  รวมถึงนโยบายของ
รัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน  โดยการวิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร 
   การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายบริหาร
จัดการความเสี่ยง  โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง  และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร 
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   การระบุความเสี่ยง  หมายถึง  การระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานทั้งในด้านบวกและด้านลบ  ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจท ารายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด (Risk 
Inventory)  โดยรายชื่อความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  
   การประเมินความเสี่ยง  หมายถึง  การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงหน่วยงาน       
เป็นการให้คะแนนความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านต่างๆ  เช่น  ด้านโอกาส  ด้านผลกระทบ 
รวมถึงด้านความสามารถขององค์กรในการจัดการความเสี่ยง  และด้านลักษณะของความเสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  โดยผู้บริหารพิจารณาประเด็นในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 

การติดตามและทบทวน  หมายถึง  การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่น
ว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่  ยังคงมีประสิทธิผล  เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา  ดังนั้นการติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ าเสมอ  ปัจจัยที่ท าให้หน่วยงานต้อง
ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ได้แก่การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกหรือ
ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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บทท่ี  2   
ข้อมูลพื้นฐานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 

1.สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
  ต าบลหน้าเขาเป็นต าบลหนึ่งของอ าเภอเขาพนม  จังหวัดกระบี่  มีพ้ืนที่ประมาณ 150.20 
ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 97 ,000  ไร่  มี พ้ืนที่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของอ าเภอเขาพนม               
ซึ่งมีระยะทางห่างจากอ าเภอเขาพนม  ประมาณ  15  กิโลเมตร 
  ทิศเหนือ       ติดต่อกับ ต าบลเขาดินอ าเภอเขาพนม และอ าเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
  ทิศใต ้        ติดต่อกับ ต าบลเขาพนม อ าเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่ 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลเขาดิน   อ าเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่ 
  ทิศตะวันตก   ติดต่อกับ ต าบลคลองยา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ 
ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  มี  8  หมู่บ้าน  มีจ านวนครัวเรือน  3 ,176  หลัง  
ประกอบด้วย   
  หมู่ที่  1 บ้านหน้าเขา  จ านวนครัวเรือน  342 หลัง   
  หมู่ที่  2  บ้านบางสร้าน  จ านวนครัวเรือน  462  หลัง   
  หมู่ที่  3  บ้านต้นพงษ์  จ านวนครัวเรือน  544  หลัง   
  หมู่ที่  4  บ้านเขาดิน  จ านวนครัวเรือน  518  หลัง   
  หมู่ที่  5  บ้านนา   จ านวนครัวเรือน  242  หลัง   
  หมู่ที่  6  บ้านห้วยน้ าแก้ว   จ านวนครัวเรือน  572  หลัง   
  หมู่ที่  7  บ้านต้นหาร    จ านวนครัวเรือน  245  หลัง   
  หมู่ที ่ 8  บ้านเขาวัวพลัด  จ านวนครัวเรือน  251  หลัง   
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา อ าเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่ 
 

ประชากรใน เขตองค์ การบริหารส่ วนต าบลหน้ าเขา ทั้ งสิ้ น  9,688  คน   แยกเป็ น                                              
ชาย  4,888  คน  หญิง  4,800  คน  ต าบลหน้าเขามีสภาพพ้ืนที่ราบ  บางส่วนเป็นที่ราบเขตเชิงเขาเหมาะแก่
การประกอบอาชีพการเกษตรกรรม  ได้แก่  สวนยางพารา  ปาล์มน้ ามันและไม้ผลต่างๆ  มีพ้ืนที่บางส่วนเป็นอุทยาน
แห่งชาติจึงท าให้มีพ้ืนที่ป่าค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ซึ่งมีเทือกเขาพนมเบญจาเป็นต้นก าเนิดของต้นน้ าล าธารหลายสาย
ของจังหวัดกระบี่  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  และประกอบอาชีพรับจ้างในโรงงานอุตสาหกรรม 
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2. วิสัยทัศน์ 
 "โครงสร้างพื้นฐานที่ดี  มีคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจเจริญก้าวหน้า" 
 

3. ภารกิจ 
 1.  เส้นทางการคมนาคมที่ได้มาตรฐาน  ระบบการคมนาคมและการขนส่งรองรับการท่องเที่ยวและ
การเกษตรมีเพียงพอต่อความต้องการ 
 2.  เพ่ือการพัฒนาแหล่งน้ าการอุปโภคบริโภคให้ เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน                   
เพ่ือแก้ไขภาวะภัยแล้ง และเพ่ือใช้ในภาคเกษตรกรรม 
 3.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  และมีความพร้อมในการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.  ประชาชนร่วมมือร่วมใจการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

4. ยุทธศาสตร์ 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
 
5. โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
   โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

 

ส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

     2.1  งานการเงินและงานบัญชี 
     2.2  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     2.3  งานพัฒนารายได้ 
      2.4  งานธุรการ      
 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 3.1 งานก่อสร้าง 
 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 3.3 งานสาธารณูปโภค 
 3.4 งานวิศวกรรมและโยธา 
  3.5 งานผังเมือง           
   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

 4.1 งานบรหิารการศึกษา 
 4.2 งานการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
 4.3 งานกิจการโรงเรียน 
 4.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 1.1  งานบริหารงานท่ัวไป 
 1.2  งานการเจ้าหน้าท่ี 
 1.3  งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 1.4  งานนิติการ 
      1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.6  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 1.7  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     1.8 งานเกษตรและปศุสัตว์ 

    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
    4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 
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6. อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ  มีดังนี้ 
 
ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 

 
ส าหนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 งานบริหารงานทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป ของ

องค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รอง
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล และเลขานุการองค์การบริหารส่วนต าบล งาน
กิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานการเลือกตั้ง งานจัดระบบงาน  งานสาร
บรรณ งานการเงิน งานพัสดุ งานบริหารอาคารสถานที่ งานเอกสาร งานระเบียบ
แบบแผน งานรวบรวมข้อมูลสถิติ งานบริหารยานพาหนะ งานการศึกษาวิเคราะห์
เกี่ยวกับข้อมูล สถิติ  งานรายงาน งานติดต่อนัดหมาย งานจัดงานรับรองและงานพิธี
ต่าง ๆ งานประชาสัมพันธ์ งานการประชุม งานวางแผนการประเมินความเสี่ยง งาน
ส่งเสริมการท่องเที่ยว  งานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 

 งานการเจ้าหน้าที่   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  
พนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบล  งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง    
งานจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ งานก าหนดต าแหน่ง
และการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบ
คัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน  การรับโอน การคัดเลือกเพ่ือรับโอน งาน
บรรจุและแต่งตั้ง งานจัดท า ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ 
งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ งานการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง  และค่าตอบแทน งานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อน
และแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น งานการประเมิน
เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู  งานการลาทุกประเภท งานสิทธิสวัสดิการทุก
ประเภท งานส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน งานแผนพัฒนา
บุคลากร งานฝึกอบรม งานการรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัย การอุทธรณ์และ
การร้องทุกข์งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ งานการ
ให้พ้นจากราชการ งานเลขานุการของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล  การขอรับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย    
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ส านักปลัด (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 งานยุทธศาสตร์และแผนงาน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิเคราะห์

นโยบายและแผนงานยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล งานจัดท า
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การพัฒนาท้องถิ่น  งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด  งานคณะกรรมการ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  งานงบประมาณ  งานตั้งงบประมาณ การติดตาม
และประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุนขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานจัดท า
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี)  งานตรวจติดตาม
และประเมินผลแผนงานและโครงการ  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ  งานสถิติ
ข้อมูล  งานสารสนเทศ  งานจัดท าและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  งานควบคุมภายใน  งานวางระบบการตรวจสอบภายใน         
งานการโอนงบประมาณ  งานอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 

 งานนิติการ  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานทางกฎหมายด าเนินคดีแพ่ง 
คดีอาญา  และคดีทางการปกครองที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท า
นิติกรรม  รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพ่ือด าเนินการทางคดี             
การสอบสวน  ด าเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนต าบลและการร้องทุกข์หรือ
อุทธรณ์งานพิจารณาร้องทุกข์  และการพิจารณาอุทธรณ์  งานตรวจสอบ  พิจารณา 
ให้ค าปรึกษา  แนะน า  งานตรวจสอบสัญญาข้อตกลงที่มีผลผูกพันทางนิติกรรม  
งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานร้องเรียน        
ร้องทุกข ์ งานทะเบียนพาณิชย์  งานอื่นๆ  ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกัน 

เฝ้าระวังและบรรเทาสาธารณภัย  งานตรวจตรา  รับแจ้งเหตุ  ภัยพิบัติต่างๆ      
งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟู  ผู้ ได้รับภัยพิบัติช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย           
การจัดท าหรือช่ วยจัดท างบประมาณ   งานวิ เคราะห์ พ้ื นที่ เสี่ ย งเกิด เหตุ 
สาธารณภัยทุกประเภท  งานศูนย์รับแจ้งเหตุ  งานรายงานผลด าเนินงานตาม
แผนงานด้านต่างๆ  งานส ารวจแหล่งธรรมชาติ  งานจัดตั้งกลุ่มอาสาสมัครบรรเทา
ส า ธ า ร ณ ภั ย  ง า น ฝึ ก อ บ ร ม แ ล ะ ฝึ ก ซ้ อ ม ต า ม แ ผ น ก า ร ป้ อ ง กั น 
สาธารณภัยต่างๆ  งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ความรู้การป้องกันสาธารณภัย
ต่างๆ  แก่  ชุมชน  ส่วนราชการ  โรงเรียน  สถานประกอบการต่างๆ  งานสนับสนุน
น้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  งานส่ งเสริมสนับสนุนด้ าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าวิชาการ  งานอื่นๆ  ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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ส านักปลัด (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานพัฒนา

คุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  และผู้ด้อยโอกาส  งานระบบสารสนเทศการ
จัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพ  และจัดสวัสดิการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ป่วย
เอดส์  เงินอุดหนุนเด็กแรกเกิด  งานส่งเสริมและสนับสนุนทักษะอาชีพภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและความเข้มแข็งของชุมชน  งานอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 

 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานการศึกษา 
ค้นคว้า  วิจัย  วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข  งานส่งเสริมสุขภาพ 
งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ  งานสุขาภิบาล  ใน
สถานประกอบการ  งานสุขาภิบาลชุมชน  งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  งานคุ้มครอง
ผู้บริโภค  งานให้บริการด้านสาธารณสุข  งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
งานบริหารสาธารณสุข  งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานหลักประกันสุขภาพ 
งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ  งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข  งานกฎหมาย
สาธารณสุข  งานบริการรักษาความสะอาด  งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูล
ฝอย  งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล  งานอาสาสมัครสาธารณสุข  งานคุ้มครองดูแล
และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  งานสิ่งแวดล้อม  งานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 

 
 งานเกษตรและปศุสัตว์  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานวิชาการเกษตรกรรม  

งานส่งเสริมการเกษตร  การเพาะปลูก  การปรับปรุงวิธีการผลิต  การเก็บรักษา
ผลผลิตทางการเกษตร  พืชไร่  พืชสวน  สาธิตการปลูกพืช  การปราบศัตรูพืช      
การใช้ปุ๋ ย  การปรับปรุงบ ารุงพันธุ์ พืช  การคัดพันธุ์ พืช   การขยายพันธุ์ พืช          
งานส่งเสริมปศุสัตว์  งานส่งเสริมสนับสนุนวิชาการเกษตรและเทคโนโลยีทางการ
เกษตร  งานศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร  งานฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้
แก่เกษตรกร งานบริการ  ข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ       
งานอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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กองคลัง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 งานการเงินและงานบัญชี 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับรายละเอียดของงานและการปฏิบัติงานดังนี้ 
๑. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการเก็บรักษาเงิน คณะกรรมการรับ–ส่งเงินฝากธนาคาร 

คณะกรรมการตรวจสอบการรับเงินประจ าวัน 
๒. การรับเงินรายได้จากงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ตามใบน าส่งและจัดท าใบส าคัญ

สรุปใบน าส่งเงินตรวจสอบให้ตรงกับใบเสร็จและน าฝากธนาคารทุกวัน  
๓. การตรวจสอบเงินโอนจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่  เงินอุดหนุน

ทั่วไป ,เงินอุดหนุนลดช่องว่างการคลัง ภาษีมูลค่าเพิ่ม เงินค่าธรรมเนียมจดทะเบียน
สิทธิ และนิติกรรมที่ดิน ภาษีธุรกิจเฉพาะ ฯลฯ 

๔. การรับเงินเงินจัดสรรจากท้องถิ่นจังหวัด ได้แก่ เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ค่าเบี้ยยังชีพ , 
ออกใบเสร็จและท าใบน าส่งเงินให้งานการบัญชีลงบัญชี 

๕. การรับฏีกาเบิกเงินจากงานต่างๆลงเลขที่รับฎีกา วันที่รับใบเบิก และน าส่งให้งาน
ควบคุมงบประมาณตัดยอดเงินงบประมาณ 

๖. การตรวจสอบฎีกาการเบิกจ่ายงบประมาณจากหน่วยงานต่างๆ  
๗. การจัดท าฎีกาตา่งๆของส่วนราชการ 
๘. การจัดท าใบผ่านรายการตั้งหนี ้
๙. น าส่งเงินภาษีหัก ณ ที่จ่าย, เงินประกันสังคม,  เงินกู้สวัสดิการธนาคารกรุงไทย,  เงิน

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน ฯลฯ 
๑๐. น าสง่เงิน กบท.ภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี 
๑๑. การจัดท ารายงานการจัดท าเช็ค ลงรายละเอียดต่างๆ ให้ครบถ้วน  
๑๒. การโอนเงินเดือนพนักงานเข้าบญัชีเงินฝากธนาคาร 
๑๓. ตรวจสอบเงินภาษีจัดสรรที่งานการเงินได้รับโอนมาจากส านักงานท้องถิ่นจังหวัด 

หรือจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กับบัญชีเงินฝากธนาคาร  และรับเงินใน
ระบบ e-LAAS  

๑๔. จัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวันทุกวันที่มีการรับ –จ่ายเงินและเสนอให้
คณะกรรมการเก็บรักษาเงินและผู้บริหารทราบทุกวัน  

๑๕. จัดท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
๑๖. การจัดท าทะเบียนคุมต่างๆ ได้แก่  ทะเบียนคุมรายจ่ายตามงบประมาณ, 

ทะเบียนคุมเงินประกันสัญญา, ทะเบียนคุมเงินสะสม, จัดท าใบผ่านรายการบัญชี
ทั่วไปทุกคร้ังที่มีการรับเงินที่ไม่ได้รับเงินสดเป็นเงินโอนต่างๆ  

๑๗. จัดท ารายงานต่างๆ ได้แก่  การจัดท ารายงานประจ าเดือน งบประมาณรายรับจริง
ประกอบงบทดลองและรายงานรับจ่าย และเงินสดประจ าเดือน การจัดท ารายงาน
ทางการเงิน ณ 30 กันยายน  

๑๘. จัดท ารายงานที่ต้องส่งตามก าหนดเวลา ได้แก่  รายงานเงินสะสมสิ้นเดือน    
มีนาคม และเดือนกันยายน, รายงานการสอบทานการปฏิบัติงานทางการเงินและ
บัญชี ตามก าหนดระยะเวลา 

19.ปฏิบัติงานอื่นทีไ่ด้รับมอบหมายจากผูบ้ังคับบัญชา 
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กองคลัง(ต่อ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 งานพัสดุและทรัพย์สิน   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับรายละเอียดของงานและการปฏิบัติงานดังนี้ 

           1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปีก่อนสิ้นเดือนกันยายน  
2. จัดท าแผนการจัดหาพัสดุประจ าปี และแผนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างตามแผน      
    ผด.1, ผด.2, ผด.3, ผด.5 และรายงานตามแบบ ผด.6 ในฐานะหน่วยงานพัสดุกลาง  

 3. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนฯ และขั้นตอนต่างๆ ตามระเบียบพัสดุ  เมื่อจัดซื้อ       
              จัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนต้องด าเนินการปรับแผนและแจ้งในส่วนต่างๆให้ทราบด้วย 
 4. จัดท าบัญชีรับจ่ายพัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์ ลงเลขรหัสที่ตัวครุภัณฑ์  
 5. ติดตามทวงถามการยืมพัสดุเมื่อครบก าหนดส่งคืน 
 6. แต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุกรณีมีพัสดุที่ไม่ใช้หรือเลิกใช้เสื่อมสภาพและสูญ 
               หายไม่สามารถใช้การได้ และจ าหน่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียน 
 ๗. ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดหา เบิกจ่าย การเก็บรักษา การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 
               การแทงจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุด การท าบัญชี การท าสัญญา การต่ออายุสัญญา และการ 
               เปลี่ยนแปลงสัญญาซื้อหรือสัญญาจ้าง 
           ๘. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่เก่ียวข้องและตามที่ได้รับมอบหมาย  

 งานพัฒนารายได้   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับรายละเอียดของงานและการปฏิบัติงานดังนี้ 
1. จัดเก็บรายได้ที่อบต.หน้าเขาจัดเก็บเอง และเงินโอนเข้าบัญชีทุกประเภทรับเงินรายได้  

ออกใบเสร็จรับเงินพร้อมทั้งจัดท าใบน าส่งเงิน โดยประสานงานกับงานการเงินเรื่อง
การรับเงินโอนต่างจังหวัดและกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น น ามารวมในใบ
น าส่งเงิน ก่อนส่งให้งานการเงิน กรณีรับเงินสดหรือเช็คต่างจังหวัดก่อนน าฝาก
ธนาคาร และส่งหลักฐานให้งานการบัญชีเพื่อจะใช้สอบยันให้ตรงกัน 

2. ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน รวมทั้งรายการต่างๆ ของผู้มาช าระภาษีทุกประเภทกับ
ทะเบียนลูกหนี้ให้ถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบัน มีการจ าหน่ายชื่อลูกหนี้ลงเล่มที่ เลขที่ 
ใบเสร็จรับเงิน และวันที่รับช าระเงิน ในทะเบียนลูกหนี้ทุกครั้งที่มีการประเมิน 

3. งานประเมินจัดเก็บรายได้ การแต่งตั้งคณะกรรมการ  ประเมินภาษี นัดประชุมจัดท า 
รายงานการประชุม เพื่อก าหนดอัตราในการจัดเก็บทุกปี 

4. จ าหน่ายลูกหนี้ค้างช าระออกจากบัญชี เร่งรัดจัดเก็บรายได้ ติดตามทวงหนี้จากลูกหนี้ 
5. จัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้ค่าภาษี ได้แก่ ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ภาษีป้าย ลูกหนี้ค่า 

น้ าประปาและลูกหนี้ค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย 
6. งานเร่งรัดจัดเก็บและตรวจสอบภาษีประจ าเดือน 
7. งานการจัดท าแผนที่ภาษีและสิ่งปลูกสร้าง ได้แก่ การคัดลอกข้อมูลที่ดิน, การจัดท า

ทะเบียนภาษีที่ดินละสิ่งปลูกสร้าง, การปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีที่ดินสิ่งปลูกสร้าง 
 8.การปรับข้อมูล และการปรับปรุงแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

9. ปรับข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน (ผ.ท.4) ทะเบียนคุมผู้ช าระภาษี (ผ.ท.5) ทั้งในส่วนของ
ข้อมูลที่เป็นแผ่น แฟ้ม สมุดทะเบียน และในส่วนของข้อมูลที่บันทึกไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ เช่น 
ข้อมูลที่ดิน โรงเรือน อาคาร ป้าย และข้อมูลอื่นที่เก่ียวข้อง ในพื้นที่ภายในต าบลหน้าเขา 

10.ปรับปรุงแก้ไขและเก็บรักษาเอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานแผนที่ภาษี และทะเบียน
ทรัพย์สินหรืองานอ่ืนใดที่เก่ียวข้อง 

11. ปฏิบัติงานอื่นๆทีไ่ด้รับมอบหมายจากผูบ้ังคบับัญชา 
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กองคลัง(ต่อ)  

 
 
 
 

 งานธุรการ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารเอกสาร เริ่มตั้งแต่ วางระบบการ
บริหารงาน มีวงจรเอกสาร เริ่มจากการสร้างเอกสาร การจ าแนกเอกสารและการ
น าไปใช้ การจัดเก็บเอกสาร การน าเอกสารมาอ้างอิงเมื่อจ าเป็น การเก็บเอกสารรับ
คืน หรือการท าลายเอกสารงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและงานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย  

 

 
กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 งานก่อสร้าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 

1. งานประเมินราคา งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร  
 2. งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ งานออกแบบ  
 3. งานก่อสร้างที่มีผู้ยื่นขออนุญาตอาคารทุกประเภทที่ได้รับอนุญาตจากเจ้า 
              พนักงานท้องถิ่นให้ก่อสร้างถูกต้องตามแบบที่ได้รับอนุญาต 
 4. การประมาณราคา ร่วมพิจารณาก าหนดวางแผนงานงบประมาณ 
 5. งานบ ารุงรักษาเครื่องกลต่างๆ 
 6.การขอตั้งงบประมาณประจ าปี การของบประมาณและการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ 
 7. ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่  
 ๘. บ ารุงรักษาด้านช่างโยธา การวางโครงการก่อสร้างในงานด้านช่างโยธา เช่น  ทาง 
              สะพาน ท่อระบายน้ า ช่องน้ า อาคาร อุโมงค์ เขื่อน อาคารชลประทาน  อาคาร 
              การประปา เป็นต้น 
 ๙. ส ารวจทางเพ่ือการก่อสร้าง ส ารวจและทดลองวัสดุ ส ารวจข้อมูลและทดลองวัสดุ 
              ส ารวจข้อมูลการจราจร ส ารวจทางอุทกวิทยา ส ารวจทางอุตุนิยมวิทยา คัดลอก 
              แบบ เขียนแบบ ค านวณสามัญ  ช่วยซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์ เครื่องมือ  เครื่องใช้ 
              และอุปกรณ์ในการส ารวจและทดลองทุกชนิดให้ได้มาตรฐาน 
         ๑๐. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง และงานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
 

 งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
๑. ส ารวจ และออกแบบ เขียนแบบต่างๆ งานการก่อสร้าง โดยได้รับอนุญาต ตาม  
    พ.ร.บ ควบคุมอาคารตลอดจนกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวข้อง   
๒. ประสานงานด้านสาธารณูปโภค และกิจการประมาณ งานขนส่ง  งานระบายน้ า   
    งานไฟฟ้าสาธารณะ การบ ารุงรักษาคูคลองท่อระบายน้ า ท าการส ารวจพื้นที่และ    
    โครงการป้องกันน้ าท่วมขัง  
๓. จัดท าแผนโครงการบ ารุงรักษาคูคลองสาธารณะ แผนบ ารุงรักษาเครื่องจักร เครื่อง 
    สูบน้ า อุปกรณ์เก่ียวกับการระบายน้ าให้มีความพร้อมที่จะใช้ในการปฏิบัติงาน  

         ๔. ปฏิบัติงานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
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กองช่าง (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งานสาธารณูปโภค  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานติดตั้งซ่อมบ ารุง ระบบไฟ  ส่อง
สว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานเก่ียวกับการประปา งานเกี่ยวกับ
ช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานระบายน้ า งานไฟฟ้าสาธารณะ แก้ไขปัญหาน้ าท่วม
ขัง การรักษาคูคลองท่อระบายน้ า ส ารวจพื้นที่โครงการป้องกันน้ าท่วม ภัยแล้ง ดูแลรักษา
เครื่องจักร เครื่องสูบน้ าอุปกรณ์เครื่องมือเกี่ยวกับงานประปาและระบายน้ า ให้มีความ
พร้อมที่จะใช้ในการปฏิบัติงานงาน กิจการประปา งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 
 

 งานวิศวกรรมและโยธา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดท าข้อมูลทางดา้น
วิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวสัดุ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
งานจัดท าทะเบียนประวัตโิครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานอื่นๆ ที่
เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

 
 งานผังเมือง  มีหน้าที่ความรบัผดิชอบเก่ียวกับ งานผังเมืองตามพระราชบญัญัติการ  ผัง

เมือง งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
 

กองการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งานบริหารการศึกษา  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ ความต้องการ ก าลังคน หลักสูตร 
แบบเรียน ความรู้พื้นฐานเก่ียวกับการศึกษาฯลฯ  จัดประชุม อบรม และสัมมนาเก่ียวกับ
การแนะน าแนวการศึกษาและอาชีพเผยแพร่การศึกษาปฏิบัติงาน สังคมสงเคราะห์ งาน
นันทนาการ งานการศาสนา งานขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมและงาน
ศิลปกรรม จัดท าโครงการงานขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและงานศิลปกรรม
ท้องถิ่น จัดท าฎีกาของส่วนการศึกษา จัดท ารายงาน  ข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของส่วนการศึกษา งานพัฒนาด้าน การศึกษา การวิเคราะห์ การวิจัย เสนอ
ความเห็นเก่ียวกับการแนะแนว การวัดผล และประเมินผลการศึกษา การสร้างและพัฒนา
หลักสูตรของวิชาการต่างๆ การวางแผนการศึกษา การวางโครงการ ส ารวจ เก็บรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติการศึกษา วิเคราะห์จากผลการด าเนินการทาง
การศึกษา เพื่อประกอบการ พิจารณาก าหนดนโยบายแผนงานและแนวทางการปฏิบัติ         
ในการจัดการศึกษา การจัดท า แผนการจัดประสบการณ์จัดท าแผนกิจกรรมประจ าวันการ
ก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งาน ถนน อาคารและสิ่งก่อสร้าง  อ่ืน ๆ 

 
 งานส่ งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   มีหน้ าที่ รับผิดชอบ เกี่ยวกับ              

งานส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการ กีฬาและนันทนาการ งานเกี่ยวกับศาสนา และ
วัฒนธรรมตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน  ปฏิบัติงานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชา  
 

 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
นันทนาการ การพลศึกษา งานส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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บทท่ี  3  

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

๑. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
   แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  แบ่งออกเป็น 
2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง  ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
๔) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัย

เสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง 
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน

ต าบลหน้าเขาทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได ้
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่  ๒  การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
 

๒. คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง  โดยมีองค์ประกอบ

และอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

1.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา ประธานคณะท างาน 
2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา                    รองประธานคณะท างาน 
3.  ผู้อ านวยการกองคลัง คณะท างาน 
4.  ผู้อ านวยการกองช่าง    คณะท างาน 
5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     คณะท างาน 
6.  หัวหน้าส านักปลัด                                            คณะท างานและเลขานุการ 
7.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                              คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

  1.  จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  และต้องมีการสื่อสาร                
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบ  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน    
และให้เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ 
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  2.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงาน        
หรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง  หรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกันกรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญให้รายงานต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาทันที 
  3.  จัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลหน้าเขาเพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาแล้วแต่กรณี  
สามารถก าหนดนโยบาย  วิธีการ  และระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

  4.  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ ยงให้สอดคล้องและเหมาะสม                    
อย่างสม่ าเสมอ 
  5.  ในกรณีที่กรมบัญชีกลางขอให้หน่วยงานของรัฐจัดส่งรายงานการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนหรือข้อมูลอื่นๆ  เพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  ให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามรูปแบบ  วิธีการ  และระยะเวลาที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 
  6.  ให้ถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่
กระทรวงการคลังก าหนด  และสามารถพิจารณาน าคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการ                  
ความเสี่ยงอ่ืนมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงานตามความเหมาะสม 
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บทท่ี  ๔   
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
   กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง  ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การวิเคราะห์องคก์ร 
 

2.การก าหนดนโยบายการ
บรหิารจดัการความเสี่ยง 

 

3.การระบุความเสี่ยง 
 

6.การติดตามและทบทวน 
 

5.การตอบสนองความเสี่ยง 

7.การสื่อสาร 
และการรายงาน 

4.การประเมินความเสี่ยง 
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1.  การวิเคราะห์องค์กร 

   เป็นการวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย  อ านาจหน้าที่  และความ
รับผิดชอบของหน่วยงาน  พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามอ านาจหน้าที่  ตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ  
ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง  รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่เก่ียวข้องกับหน่วยงาน 
 
2.  การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
   ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ของการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง  และความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ในระดับองค์กร 
   วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การบริหารบริหารส่วนต าบลหน้าเขา        
   1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา สามารถใช้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นแนวทาง
ในการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
   2. เพ่ือลดความเสี่ยงด้านโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น  และให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
   3. เพ่ือให้ประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา ได้รับประโยชน์สูงสุด  
   บทบาทความรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การบริหารบริหารส่วนต าบลหน้า
เขา โดยผู้บริหารท้องถิ่นเป็นผู้ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา                      
โดยผ่านคณะท างานบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  ซ่ึงคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร มีหน้าที่ดังนี้  
   1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  และต้องมีการสื่อสารแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบ  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและให้
เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ 
  2.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงาน      หรือ
ติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง  หรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกันกรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญให้รายงานต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาทันที 
  3.  จัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลหน้าเขาเพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาแล้วแต่กรณี  
สามารถก าหนดนโยบาย  วิธีการ  และระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4.  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ ยงให้ส อดคล้องและเหมาะสม                    
อย่างสม่ าเสมอ 
  5.  ในกรณีที่กรมบัญชีกลางขอให้หน่วยงานของรัฐจัดส่งรายงานการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนหรือข้อมูลอ่ืนๆ  เพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  ให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามรูปแบบ  วิธีการ  และระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
  6. ให้ถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่
กระทรวงการคลังก าหนด  และสามารถพิจารณาน าคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการ                  
ความเสี่ยงอ่ืนมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงานตามความเหมาะสม 
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   ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในระดับองค์กร  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
  คะแนน   ค าอธิบาย  

1 ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยง เช่น การทุจริตทุกกรณี ความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ความมั่นคงของประเทศ  

2 ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงได้น้อย เช่น การปฏิบัติงานมีผลกระทบ  ที่เกี่ยวข้องกับการ
ให้บริการของประชาชน ประสิทธิภาพของระบบ สารสนเทศในการบริการประชาชน ความ
เชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร  

3 ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง ได้แก่ ระบบสารสนเทศที่  เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ทั่วไป เช่น แบบความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติท่ัวไป  

4 ผู้บริหารเต็มใจยอมรับความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย และส่งผลกระทบ
ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายน้อย  

5 ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงได้มากที่สุด เช่น การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง กับนวัตกรรมและ
การพัฒนา 

3.  การระบุความเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยงโครงการ เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ์ใดที่อาจจะเป็นปัญหา

อุปสรรค ซึ่งอาจจะท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ือตอบสนองและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และการกิจของกรมหรือไม่ โดยพิจารณาได้จากการระดม                  
ความคิดเห็น ของผู้รับผิดชอบโครงการ การสัมภาษณ์ และจากประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน ความเห็นของ                    
ผู้เชี่ยวชาญและข้อมูลในอดีตในการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ 
ปัจจัยเสี่ยงภายในและปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

(๑) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ 
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 

(๒) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล 
กฎระเบียบ สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
 

นอกจากนี้ควรพิจารณาปัจจัยเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยง 4 ประเภท ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategy Risks)  เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ

ในภาพรวมโดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ
เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์   หรือเกิดจากการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการ
ยอมรับและโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง  

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)  เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน  
เช่น  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง  ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง  รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น  
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3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงาน  โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง  เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล   ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ   (Legal Risks)  ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  หลักเกณฑ์  ประกาศ  มติคณะรัฐมนตรี  รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/
แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ในการวิ เคราะห์ ความ เสี่ ย งนั้ น   นอกจากจะพิ จารณ าปั จจั ย เสี่ ย งจากด้ านต่ างๆ                                     
แล้วต้องน าแนวคิด เรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่เกี่ยวข้องในแต่ละต้านมาเป็นปัจจัยในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง ได้แก่  

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)  
3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
4. หลักความโปรงใส (Transparency)  
5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
7. หลักนิติธรรม (Rule of low)  
8. หลักการกระจายอ าอาจ (Decentralization)  
9. หลักความเสมอภาค (Equity)  
10. หลักการมุ่งฉันทามติ (Consensus Oriented) 

 
4.  การประเมินความเสี่ยง  ประกอบด้วย  

การประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น  โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยง
และประเมินระดับความรุนแรง เพ่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ภายหลังจากมีมาตรการ  

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงโดยโอกาส 
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อยมาก น้อย โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบดับนี้ 

 

เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ของความเสี่ยง 

 

 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์(ครั้ง) โอกาสที่เกิด ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์(เปอเซ็นต์) 
5 สูงมาก ไม่เกิน 1 เดือน ต่อครั้ง สูงมาก มากกว่า 80%  
4 สูง มากกว่า 1 เดือน แตไ่มเ่กิน 6 เดอืน ต่อครั้ง สูง มากกว่า 70% - 80% 
3 ปานกลาง มากกว่า 6 เดือน แตไ่มเ่กิน 12 เดือน ต่อครั้ง ปานกลาง มากกว่า 60% - 70% 
2 น้อย มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี ต่อครั้ง น้อย มากกว่า 50% - 60% 
1 น้อยมาก มากกว่า 3 ปี ต่อครั้ง น้อยมาก มากกว่า 50%  
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ผลกระทบ  หมายถึง  ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจเป็นการ 

พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งแบ่งระดับของผลกระทบ 
ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบ ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

 
 
 

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์
ดังกล่าว เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับ
ความเสี่ยง ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความ
รุนแรงที่เกิดข้ึน แล้ว ให้ท าการค านวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ 
 
การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง ให้พิจารณาจากผลการประเมินความ เสี่ยง

โอกาสที่ จะเกิดความเสี่ ยง (ความถี่ ของโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ ยง) และผลกระทบของความเสี่ ยง                    
(ความรุนแรง/ความเสี่ยงหารทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
สูงมาก มา จัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว                     
โดยพิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 
แผ่นภูมิความเสี่ยง 
 

ผลกระทบ 
 5      

4      
3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 โอกาส 
 
 
 
 

ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย (ที่มิใช่ตัวเงิน) ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย (จ านวนเงิน) 
5 สูงมาก อย่างยิ่ง/อย่างมาก/(มากกว่า 80%) สูงมาก มากกว่า 1,000,000 บาท  
4 สูง ค่อนข้างรุนแรง/มาก/(มากกว่า 60% - 80%) สูง มากกว่า 100,000 - 1,000,000 บาท  
3 ปานกลาง พอสมควร/ปานกลาง /(มากกว่า 40% - 60%) ปานกลาง มากกว่า 50,000 – 100,000 บาท  
2 น้อย มีอยู่บ้าง/น้อย /(มากกว่า 20% - 40%) น้อย มากกว่า 10,000 – 50,000 บาท  
1 น้อยมาก เล็กน้อย/น้อยที่สุด /(น้อยกว่า 20%) น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท  
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กรอบการก าหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) 
 

จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาได้มีการจัดระดับ                 
ความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งใน
ปัจจุบันและที่จะได้มีการก าหนดเพิ่มเดิม ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (Zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับน้อย ฟ้า 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตราใน
การจัดการความเสี่ ยงในปัจจุบัน
อาจจะเพียงพอแล้วให้ติดตามการ
ด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีกหรืออาจจะมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากร เพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับแล้ว 

ระดับน้อย น้อย 
 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตราใน
การจัดการความเสี่ ยงในปัจจุบัน
อาจจะเพียงพอแล้วให้ติดตามการ
ด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีกหรืออาจจะมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากร เพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับแล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 
 

 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เ พ่ิ ม เติ ม ค ว า ม เข้ ม ข้ น ใน ก า ร
ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจจะมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากร เพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับแล้ว 

ระดับสูง ส้ม 
 

 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เ พ่ิ ม เติ ม ค ว า ม เข้ ม ข้ น ใน ก า ร
ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีเพ่ิมกิจกรรมควบคุม
ภ าย ใน /ม าต รก าร โด ยห าก มี
ข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยงให้มีความส าคัญ
ระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 
 

 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เ พ่ิ ม เติ ม ค ว า ม เข้ ม ข้ น ใน ก า ร
ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ 
โด ย ห า ก มี ข้ อ จ า กั ด ใน ด้ า น
ทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง 
ให้มีความส าคัญในระดับที่สูงกว่า 
และผู้บริหารควรให้ความส าคัญใน
การติดตามการด าเนินการของ
กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการ 
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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5.  การตอบสนองความเสี่ยง 
   การตอบสนองความเสี่ยง  คือ  กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น  โดยผู้บริหารตัดสินใจเลือกวิธีตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงาน  เป็นการด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุความเสี่ยงและจัดล าดับแล้ว ให้น าความเสี่ยงมา
ประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอ  สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  พอใช้  ต้องปรับปรุง  ดังนี้ 

 

ยอมรับ ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
พอใช้ ลด/ควบคุมความเสี่ยงได้บางส่วน แต่ยังไม่ถึงระดับที่ยอมรับได้ 
ต้องปรับปรุง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

 

การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่างๆ  โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะ
ท าให้เกิดความเสียหาย  เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถรับได้  ประเมินได้  ควบคุมได้  และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการ             
ความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่จะได้รับ  โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน  4  วิธี  ดังนี้ 

 
   วิธีการจัดการความเสี่ยง 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Risk Retention) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้  เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูง  อาจ
ไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น  หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัย
ภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม  และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ 

หลีบเลี่ยงความเสี่ยง 
(Risk Avoidance) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้  มีผลกระทบกับองค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือ
กระบวนงานอย่างสูง  ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน  โดยอาจควบคุมได้ด้วยการ
ยกเลิก/ ปรับเปลี่ยนเป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถ่ายโอนความเสี่ยง 
(Risk Transference) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้ อ่ืน เช่น จ้าง
บุคคลภายนอก  เป็นต้น  โดยอาจเป็นความเสี่ยงเก่ียวกับ  
- ความเสี่ยงที่มีขนาดความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/ วินาศภัย 
- ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่ไม่มีความช านาญ 
- ความเสี่ยงที่ตอ้งปฏิบัติงานที่มีปริมาณมาก ในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

ควบคุม/ลดความเสี่ยง 
(Risk Control) 

- เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายในและอยู่
ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน 
- เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้  ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและ
มิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร  ได้แก่  แผนรองรับ/มาตรการ 

 

   การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ให้หน่วยงานน าผลการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์และ 
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ 
หน่วยงานต่อไป 
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6. การติดตามและทบทวน  

   การติดตามการบริหารความเสี่ยง  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงาน
ตามแผนแล้ว  จะต้องมีการติดตามผลเป็นระยะ  เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม  โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล  คือ  เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง  รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยสามารถติดตามผลได้ใน  2  ลักษณะ คือ 

 (1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง  เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด  คือ  6  เดือน 
และสิ้นปีงบประมาณ  

 (2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน  เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
   การทบทวนการบริหารความเสี่ยง   เป็นการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง           
โดยวิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการที่ได้มีการ
ด าเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่  ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่  หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
เช่น  จากการปรับเปลี่ยนภาพแวดล้อม  วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น  โดยใช้แบบ  บส. 5  เพ่ือใช้ในการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป  
 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

   การสื่อสาร  เป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ  ขั้นตอน  การสื่อสารมีวัตถุประสงค์
เพ่ือต้องการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง  โดยเข้าใจและมีข้อมูลความเสี่ยงของ
โครงการ  ทางเลือกในการลดปัญหาความเสี่ยง  ข้อมูลความเสี่ยงในลักษณะต่างๆ  และท าการตัดสินใจได้ดีที่สุด
ภายใต้ข้อจ ากัดของแต่ละโครงการ  ซึ่งการติดต่อสื่อสารและเอกสารที่ เกี่ยวข้องนับว่ามีความส าคัญยิ่งต่อ
ความส าเร็จของแต่ละขั้นตอนในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของแต่ละโครงการ 

การจัดท ารายงานผล  เป็นการรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงใน 
ขั้นตอน  ระบุความเสี่ยง  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  การจัดล าดับความเสี่ยง  ประเมินกิจกรรมควบคุมภายใน
หรือการจัดการที่มีอยู่  และการก าหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  

คณะท างานบริหารความเสี่ยง  จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
ใน  6  เดือนแรกของปีงบประมาณ  และสิ้นปีงบประมาณต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  เพ่ือให้
มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ  ถูกต้อง 
และมีประสิทธิผล  มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหามาตรการ  หรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม  เพ่ือให้ความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ  อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
จนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน ต่อไป 
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3. แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง  

แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง เป็นแบบฟอร์มที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์             
การประเมิน จนกระท่ังก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม ประกอบด้วย  

3.1 แบบฟอร์ม บส. 1 : ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ  

3.2 แบบฟอร์ม บส. 2 : การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบและการตอบสนองความเสี่ยง 

   3.3 แบบฟอร์ม บส. 3 : รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  

3.4 แบบฟอร์ม บส. 4 : รายงานการติดตามผลแผนการบริหารความเสี่ยง  

3.5 แบบฟอร์ม บส. 5 : รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
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บทท่ี ๕  

แผนบริหารความเสี่ยง 

 

  ในปีงบประมาณ 2567 องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น   โดยพิจารณาจากภารกิจ                 
อ านาจหน้าที่  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม                
ถึงปัจจุบัน  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                        
พ.ศ. 2542  และระเบียบ  กฎหมายต่างๆ  ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบกับ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา  น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการใน
การจัดการและควบคุมความเสี่ยงเพ่ือป้องกันไม่ให้ เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการของ                      
องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาโดยแผนบริหารความเสี่ยงประจาปี   2567  ขององค์การบริหารส่วน                     
ต าบลหน้าเขา  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ  ดังนี้ 
 1.  แบบฟอร์ม บส. 1 : ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

 ชื่อ อปท. 
 ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 
 ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่จัดท าขึ้นเพ่ือตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท. 
 โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. 

(โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด  หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความ
เสี่ยง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น) 

 จ านวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) (ถ้ามี) 
 วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) 
 ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) 
 เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
 ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 ต าแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
 วันเดือนปีที่ลงนาม 

2. แบบฟอร์ม บส. 2 : การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบและการตอบสนองความเสี่ยง 
 ชื่อ อปท. 
 ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก 

แบบ บส. 1 (3) 
 โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. 

โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (5) 
 วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (7) 
 ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน) 
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 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 

 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกล
ยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้าน
การเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงิน
ไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการ
คลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงินเป็นต้น 

 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการ
ท างานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่
ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึง
กฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ 
อปท. ก าหนด (โดยอาจก าหนดเป็น 3 ช่วงคะแนนสูง ปานกลาง ต่ า หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก 
สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 

 ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่  อปท. ก าหนด 
(โดยอาจก าหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ า หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง 
น้อย น้อยที่สุด) 

 คะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (9) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (10) และน าคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารก าหนด (โดย
อาจก าหนดผลช่วงคะแนนเป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ า) 

 วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลาย
วิธี โดยค านึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับเพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนอง
ความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยง

สูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้น 
 การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
 การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การท าประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยง

ทางการเงิน 
   การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้/ไม่   

  สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ได้แก่การให้ภาคเอกชนด าเนินการ 
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 ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

 ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้ง
เตือน/การด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 

 การท าแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและ
วิธีการด าเนินการที่ชัดเจน 

 การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผล
กระทบเชิงบวกกับองค์กร 

 ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 ต าแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
 วันเดือนปีที่ลงนาม 

 
3. แบบฟอร์ม บส. 3 : รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  

 ชื่อ อปท. 
 ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมา

จาก แบบ บส. 2 (3) 
 โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ 

อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (4) 
 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน า

ข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (7) 
 วิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยน าข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (12) 
 ผู้รับผิดชอบ โดยน าข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (6) 
 วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการด าเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการด าเนินงาน 

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่ก าหนด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

 ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (8) 
 ระยะเวลาด าเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
 วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ 
 ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 ต าแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
 วันเดือนปีที่ลงนาม 
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4. แบบฟอร์ม บส. 4 : รายงานการติดตามผลแผนการบริหารความเสี่ยง  
 ชื่อ อปท. 
 ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูล

มาจาก แบบ บส. 3 (3) 
 โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/

ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (4) 
 วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุแนวทางการด าเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการ

ด าเนินงาน ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่ก าหนดเพื่อให้ความเสี่ยงลดลง
หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (8) 

 ระยะเวลาด าเนินการ โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (10) 
 ผู้รับผิดชอบ โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (7) 
 ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการด าเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

วิธีการด าเนินงาน ได้ด าเนินการหรือไม่อย่างไร (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
 เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุ

เป็นภาพรวม) 
 ร้อยละความคืบหน้าของการด าเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็น

ภาพรวม) 
 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการด าเนินการจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) 
 ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 ต าแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
 วันเดือนปีที่ลงนาม 
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5. แบบฟอร์ม บส. 5 : รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
 ชื่อ อปท. 
 ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก 

แบบ บส. 4 (3) 
 โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. 

โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (4) 
 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก 

แบบ บส. 3 (5) 
 คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการด าเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) 

ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2) และคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
ก่อนด าเนินการจัดการความเสี่ยง โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (9) (10) (11) 

 วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ/แนวทางการด าเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการด าเนินงาน 
ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่ก าหนดเพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (5) 

 ผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม) 
 คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความ

เป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. ก าหนด (โดยอาจก าหนดเป็น 3 
ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ า หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) (1)ระบุ
คะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. ก าหนด (โดยอาจ
ก าหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ าหรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 
(2) โดยน าคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1)คูณ
คะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2) และน าคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่
ฝ่ายบริหารก าหนด (โดยอาจก าหนดผลช่วงคะแนนเป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ า) (3) 

 การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนด าเนินการและภายหลังด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง 

 ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดขึ้นใหม่ภายหลังจากด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
 สรุปความเสี่ยงที่ควบคุมได้/ควบคุมไม่ได้หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้/ไม่ได้ 
 แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการด าเนินการส าหรับในปีถัดไป เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้ 
 ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 ต าแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
 วันเดือนปีที่รายงาน 
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แบบ บส. 1 
 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

 

(9) 
เป้าหมาย 

 
1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การพัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิต   

โครงการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น   
    

15,000.- เพ่ือบูรณาการร่วมกันในทุกภาคส่วน
ในการจัดท าและทบทวนแผนพัฒนา
ท้องถิ่น    
  

รอยละของ 
จ านวนโครงการ 
น าแผนชุมชน 
สูการพัฒนา  
ไดตามที่ก าหนด 

จัดประชุมประชาคมท้องถิ่น   
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิต   

โครงการด าเนินการเตรียม
ความพร้อมป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย 
ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 

25,000.- เพ่ือเตรียมความพร้อมในการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยในช่วง
เทศกาลปีใหม่ 

ร้อยละของ 
อุบัติเหตุ 
ในช่วงเทศกาล 
ลดลง 

จัดตั้งจุดตรวจร่วมในช่วงเทศกาล 
ปีใหม่ 

3 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิต   

โครงการด าเนินการเตรียม
ความพร้อมป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัยในช่วง
เทศกาลสงกรานต์ 

25,000.- เพ่ือเตรียมความพร้อมใน 
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ในช่วงเทศกาลเทศกาลสงกรานต์ 

ร้อยละของ 
อุบัติเหตุ 
ในช่วงเทศกาล 
ลดลง 

จัดตั้งจุดตรวจร่วมในช่วง 
ช่วงเทศกาลสงกรานต์ 

4 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิต   

โครงการป้องกันและ
บรรเทาความเดือดร้อน
ของประชาชนที่เกิดจากสา
ธารณภัยต่างๆ 

100,000.- เพ่ือช่วยเหลือชีวิตและทรัพย์สิน 
ของประชาชนให้ปลอดภัยจาก 
สาธารณภัยได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง 

ความพร้อมใน 
การช่วยเหลือ 
ผู้ประสบสาธารณ
ภัย 

ประชาชนต าบลหน้าเขาได้รับการ 
ช่วยเหลือเบื้องต้นจากการเกิด 
สาธารณภัยต่างๆ 
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แบบ บส. 1 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

 

(9) 
เป้าหมาย 

 
5 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การพัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิต   

อุดหนุนโรงเรียนบ้านเขา
ดิน โครงการอาหาร
กลางวัน 

990,000.- เพ่ือให้เด็กมีภาวะโภชนา 
การที่ดี แก้ไขปัญหาการขาด 
สารอาหาร 

ร้อยละท่ีเพ่ิม 
ขึ้นของนักเรียน 
มีสุขภาพแข็งแรง 

ค่าอาหารกลางวันโรงเรียนในเขต  
พ้ืนที่ต าบลหน้าเขา  ตามจ านวนเด็ก
ที่มีการจัดการ เรียนการสอนจริง 

6 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิต   

โครงการแข่งขันกีฬา 
ภายในต าบล 

350,000.- เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพ 
แข็งแรงห่างไกลยาเสพติด 

ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้น
ของประชาชน 
มีสุขภาพแข็งแรง 
ห่างไกลยาเสพติด 

จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬา 
ประจ าต าบล ส่งเสริมกีฬาใน 
หมู่บ้าน 

7 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิต   

โครงการอบรมให้ 
ความรู้การจัดการ 
ขยะมูลฝอยและ 
คัดแยกขยะ 
ครัวเรือนโดยใช้ถังขยะ 
เปียกลดโลกร้อน 

56,000.- 1.เพื่อปลูกฝังจิตส านึกให้กับประชาชน 
กลุ่มอาสาสมัครและผูน้ าในชุมชนในการ
คัดแยกขยะครัวเรือนที่ต้นทาง 
2.เพื่อรณรงค์ประชาชนมสี่วนรว่มดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมและบรูณาการความ
ร่วมมือในการจัดการสิ่งแวดล้อมของ
ประชาชนในพื้นที ่
3.เพื่อส่งเสริมการจัดการขยะอินทรีย ์
หรือขยะเปียกในครัวเรือนก่อนน าเข้าสู่
ระบบการจัดการอย่างถูกต้อง 
4.เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะ
เปียกลดโลกร้อนและเพิ่มประสทิธิการ
จัดการขยะมูลฝอยชุมชนในพ้ืนที ่

ร้อยละ 80  
ของผู้เข้าร่วม 
ได้มีความรู้ 
เพ่ิมข้ึน 

ประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลหน้าเขา 
8 หมู่บ้าน 
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แบบ บส. 1 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

 

(9) 
เป้าหมาย 

 
8 ยุทธศาสตร์ที่ 1 

โครงสร้างพื้นฐาน 
  

กิจกรรมการขอ
อนุญาตก่อสร้าง 

- เพ่ือให้การขออนุญาตก่อสร้างอาคารเป็นไป
ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เข้ารับการอบรมอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้ ความเข้าใจ ใน
การขออนุญาตก่อสร้างดี
ยิ่งขึ้น 

9 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการบริหารจัดการ 
  

กิจกรรมควบคุมและ
การจัดหาพัสดุ 

- เพ่ือให้มีการจัดท าการควบคุมรายรับ - 
รายจ่าย วัสดุ ครุภัณฑ์ การตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี และการจ าหน่ายพัสดุทรัพย์สินที่
ช ารุดเสื่อมสภาพ โดยอายุการใช้งานที่ไม่มี
ความจ าเป็นต้องใช้ในราชการ 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร
จัดซื้อจัดจ้าลงบัญชี ควบคุม 
และการเก็บรักษาพัสดุอยา่ง
ถูกต้อง ครบถ้วน 

สามารถตรวจสอบ
เอกสารจัดซื้อจัดจ้าง
ลงบัญชีควบคุม และการ
เก็บรักษาพัสดุได้ 

10 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการบริหารจัดการ 
  

กิจกรรมงานจัดเก็บ
รายได้ 

- เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเข้าใจถึง 
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ. 2562 ที่ออกใหม่ และสามารถ
ด าเนินการตั้งแต่ขั้นตอนแรกถึงข้ันตอน
สุดท้ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
เข้าร่วมการอบรม อย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

การปฏิบัติงาน
ด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

11 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการบริหารจัดการ 
  

การควบคุมใช้รถยนต์
ส่วนกลางของ
ราชการ 
 

- เพ่ือป้องกันการประพฤติผิดของข้าราชการ 
พนักงาน และลูกจ้างของอบต.หน้าเขา และ
รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ 

ไม่มีการน ารถยนต์
ส่วนกลาง ไปใช้เพื่ประ
โยชน์ ส่วนตวั 

รักษาผลประโยชน์ของ
ทางราชการ 
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    แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระ

ทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

1 โครงการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น
  
  
   

เพ่ือบูรณาการร่วมกันใน
ทุกภาคส่วนในการจัดท า
และทบทวนแผนพัฒนา
ท้องถิ่น  
  
  

ส านักปลัด การจัดตั้งแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้องเหมาะสมกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 
 

S 
ความ
เสี่ยง

ด้านกล
ยุทธ์ 

4 3 12 การลดโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

2 โครงการด าเนินการ
เตรียมความพร้อม
ป้องกันบรรเทา    
สาธารณภัยในช่วง
เทศกาลปีใหม่ 

เพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยในช่วง
เทศกาลปีใหม่ 

ส านักปลัด ประชาชนขับรถด้วยความ
ประมาทไม่ปฏิบัติตามกฎจราจร 

O 
ความ
เสี่ยง
ด้าน
การ

ด าเนิน
งาน 

4 4 16 การลดโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยง 
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    แบบ บส. 2 
 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระ

ทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

3 โครงการด าเนินการ
เตรียมความพร้อม
ป้องกนับรรเทาสา
ธารณภัยในช่วง
เทศกาลสงกรานต์ 

เพ่ือเตรียมความพร้อมใน 
การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยในช่วง
เทศกาลเทศกาล
สงกรานต์ 

ส านักปลัด 
 

ประชาชนขับรถด้วยความ
ประมาทไม่ปฏิบัติตามกฎจราจร 

O 
ความ
เสี่ยง
ด้าน
การ

ด าเนิน
งาน 

4 4 16 การลดโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

4 โครงการป้องกัน
และบรรเทาความ
เดือดร้อนของ
ประชาชนที่เกิดจาก
สาธารณภัยต่างๆ 

เพ่ือช่วยเหลือชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
ของประชาชนให้
ปลอดภัยจาก 
สาธารณภัยได้อย่าง
รวดเร็วและท่ัวถึง 

ส านักปลัด 
 

ประชาชนไม่ได้รับการแก้ปัญหา 
ความเดือดร้อนได้ทันท่วงที 

O 
ความ
เสี่ยง
ด้าน
การ

ด าเนิน
งาน 

3 4 12 การลดโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

 
 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ างบประมาณ พ.ศ.2567 องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา อ าเภอเขาพนม จงัหวัดกระบ่ี หนา้ 36 

 

 
    แบบ บส. 2 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระ

ทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

5 อุดหนุนโรงเรียน
บ้านเขาดิน 
โครงการอาหาร
กลางวัน 

เพ่ือให้เด็กมีภาวะโภชนา 
การที่ดี แก้ไขปัญหาการ
ขาด 
สารอาหาร 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

จ านวนนักเรียนมีการย้ายเข้า – 
ย้ายออก ท าให้งบประมาณมี
การเปลี่ยนแปลง ทั้งไม่เพียงพอ 
และบางครั้งงบประมาณ
คงเหลือ แต่ทางโรงเรียนผู้รับ
เงินอุดหนุนไม่ส่งคืนเงินภายใน
เวลาที่ก าหนด 

O 
ความ
เสี่ยง
ด้าน
การ

ด าเนิน
งาน 

3 2 6 การลดโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

6 โครงการแข่งขัน
กีฬาภายในต าบล 

เพ่ือให้ประชาชนมี
สุขภาพแข็งแรง ห่างไกล
ยาเสพติด 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

เกิดการร้องเรียนจากประชาชน
ในการตัดสินที่ไม่เป็นธรรม 

 

O 
ความ
เสี่ยง
ด้าน
การ

ด าเนิน
งาน 

3 2 6 การลดโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยง 
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    แบบ บส. 2 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระ

ทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

7 โครงการอบรมให้ 
ความรู้การจัดการ 
ขยะมูลฝอยและ 
คัดแยกขยะ
ครัวเรือน โดยใช้ถัง
ขยะเปียกลดโลก
ร้อน 

1.เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกให้กับ
ประชาชน กลุ่มอาสาสมัคร
และผู้น าในชุมชนในการคัด
แยกขยะครัวเรือนที่ต้นทาง 
2.เพ่ือรณรงค์ประชาชนมี
ส่วนร่วมดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมและบรูณาการ
ความร่วมมือในการจัดการ
สิ่งแวดล้อมของประชาชนใน
พ้ืนที่ 
3.เพ่ือส่งเสริมการจัดการ
ขยะอินทรีย์ 
หรือขยะเปียกในครัวเรือน
ก่อนน าเข้าสู่ระบบการ
จดัการอย่างถูกต้อง 
4.เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้การ
จัดการขยะเปียกลดโลกร้อน
และเพ่ิมประสิทธิการจัดการ
ขยะมูลฝอยชุมชนในพ้ืนที่ 

ส านักปลัด ประชาชนขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการคัดแยกขยะและ
ไม่มีการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 

O 
ความ
เสี่ยง
ด้าน
การ

ด าเนิน
งาน 

4 4 16 การลดโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยง 
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    แบบ บส. 2 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระ

ทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

8 กิจกรรมการขอ
อนุญาตก่อสร้าง 

เพื่อให้การขออนุญาต
ก่อสร้างอาคารเป็นไปตาม
เป้าหมาย วัตถุประสงค์
และระเบียบที่เก่ียวข้อง 

กองช่าง จากการตรวจสอบ
เอกสารสิทธิ์ ที่ดิน แนว
เขตท่ีดินในการขอ
อนุญาตก่อสร้างไม่
ชัดเจน การตรวจสอบ
แนวเขตระยะร่น ระยะ
ถอย ตรวจสอบยาก ซึ่ง
อาจเป็นผลเสียต่อการ
ลุกล้ าแนวเขต 
 

O 
ความเสี่ยงด้าน

การด าเนิน 
งาน 
L 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม

ระเบียบ 

2 5 10 การลดโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

9 กิจกรรมควบคุมและ
การจัดหาพัสด ุ

เพื่อให้มีการจัดท าการ
ควบคุมรายรับ - รายจ่าย 
วัสดุ ครุภัณฑ์ การ
ตรวจสอบพัสดปุระจ าปี 
และการจ าหนา่ยพัสดุ
ทรัพย์สินทีช่ ารุด
เสื่อมสภาพ โดยอายุการ
ใช้งานที่ไม่มีความ
จ าเป็นต้องใช้ในราชการ 

กองคลัง ทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุทรัพย์สินที่ช ารุดที่
เสื่อมสภาพ โดยอายุ
การใช้งานที่ไม่มีความ

จ าเป็นต้องใช้ใน
ราชการมีเป็นจ านวน

มากยากต่อการควบคุม 
 

O 
ความเสี่ยงด้าน

การด าเนิน 
งาน 

 

4 3 12 การลดโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยง 
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    แบบ บส. 2 
 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระ

ทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

10 กิจกรรมงานจัดเก็บ
รายได ้

เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติ
เข้าใจถึง พระราชบัญญตัิ
ภาษีที่ดินและสิง่ปลูกสร้าง 
พ.ศ. 2562 ที่ออกใหม่ 
และสามารถด าเนนิการ
ตั้งแต่ขั้นตอนแรกถึง
ขั้นตอนสุดทา้ยได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล 

กองคลัง พระราชบญัญัติภาษทีี่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 
2562 ออกใหม่ รวมถึง
ประกาศกระทรวงการคลัง 
มหาดไทย ระเบียบกฎหมาย
ลูกยังไม่ออกหนังสือสั่งการ 
ประกอบกับการค านวณ
ภาษีต้องอาศัยข้อมูลจาก
กรมที่ดิน และกรมธนารักษ์
เป็นฐานในการค านวณภาษี 
อีกทั้งเจ้าหน้าที่ยังไม่เข้าใจ 
พรบ. และการด าเนนิการ
ตั้งแต่ขั้นตอนแรก 

O 
ความเสี่ยงด้าน

การด าเนิน 
งาน 
L 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม

ระเบียบ 

4 3 12 การลดโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

11 การควบคุมใช้
รถยนต์ส่วนกลาง
ของราชการ 
 

เพื่อป้องกันการประพฤติ
ผิดของข้าราชการ 
พนักงาน และลูกจ้างของ
อบต.หน้าเขา และรักษา
ผลประโยชน์ของทาง
ราชการ 

ส านักปลัด การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ของราชการไปใช้ประโยชน์ 
ส่วนตัว 

O 
ความเสี่ยงด้าน

การด าเนิน 
งาน 

 

5 2 10 การลดโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

1 โครงการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น   
    

การจัดตั้งแผนการ
พัฒนาไม่ถูกต้อง
เหมาะสมกับปัญหาและ
ความต้องการของ
ประชาชน 

 

การลด
โอกาสและ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

ส านักปลัด 
 

จัดประชุมเพ่ือรับฟัง
ความต้องการ 
ปัญหาความเดือดร้อน
จากภาคประชาชน 

รอยละของ 
จ านวนโครงการ 
น าแผนชุมชน 
สูการพัฒนา  
ไดตามที่ก าหนด 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67  

- ติดตามปีละ 2 
ครั้ง 
- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบปีละ 
2 ครั้ง 

2 โครงการด าเนินการเตรียม
ความพร้อมป้องกันบรรเทาสา
ธารณภัย 
ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 

ประชาชนขับรถด้วย
ความประมาทไม่ปฏิบัติ
ตามกฎจราจร 

การลด
โอกาสและ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

ส านักปลัด 1. ตั้งจุดตรวจดูแล
สอดส่องหรือป้องปราม 
ผู้ที่มีปัจจัยต่อการเกิด
อุบัติเหตุ  
2. เตรียมความพร้อม
ช่วยเหลือ กู้ชีพ กู้ภัย 
ผู้ประสบภัยได้รับการ
ช่วยเหลือรวดเร็ว 

ร้อยละของ 
อุบัติเหตุ 
ในช่วงเทศกาล 
ลดลง 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67  

- ติดตามปีละ 2 
ครั้ง 
- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบปีละ 
2 ครั้ง 
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แบบ บส. 3 
 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

3 โครงการด าเนินการเตรียม
ความพร้อมป้องกันบรรเทาสา
ธารณภัยในช่วงเทศกาล
สงกรานต์ 

ประชาชนขับรถด้วย
ความประมาทไม่ปฏิบัติ
ตามกฎจราจร 

การลด
โอกาสและ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

ส านักปลัด 
 

1. ตั้งจุดตรวจดูแล
สอดส่องหรือป้องปราม 
ผู้ที่มีปัจจัยต่อการเกิด
อุบัติเหตุ  
2. เตรียมความพร้อม
ช่วยเหลือ กู้ชีพ กู้ภัย 
ผู้ประสบภัยได้รับการ
ช่วยเหลือรวดเร็ว 

ร้อยละของ 
อุบัติเหตุ 
ในช่วงเทศกาล 
ลดลง 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67  

- ติดตามปีละ 2 
ครั้ง 
- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบปีละ 
2 ครั้ง 

4 โครงการป้องกันและบรรเทา
ความเดือดร้อนของประชาชนที่
เกิดจากสาธารณภัยต่างๆ 

ประชาชนไม่ได้รับการ
แก้ปัญหา 

ความเดือดร้อนได้
ทันท่วงที 

การลด
โอกาสและ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

ส านักปลัด มอบหมายเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบลงส ารวจ 
ความเสียหายในพื้นที่ 
ทุกครั้งที่เกิดสาธารณภัย 
เพ่ือได้แก้ไขปัญหา 
ให้กับประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว 

ความพร้อมใน การ
ช่วยเหลือ 
ผู้ประสบสาธารณ
ภัย 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67  

- ติดตามปีละ 2 
ครั้ง 
- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบปีละ 
2 ครั้ง 
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แบบ บส. 3 
 

 

 

 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

5 อุดหนุนโรงเรียนบ้านเขาดิน 
โครงการอาหารกลางวัน 

จ านวนนักเรียนมีการ
ย้ายเข้า – ย้ายออก ท า
ให้งบประมาณมีการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งไม่
เพียงพอ และบางครั้ง
งบประมาณคงเหลือ แต่
ทางโรงเรียนผู้รับเงิน
อุดหนุนไม่ส่งคืนเงิน
ภายในเวลาที่ก าหนด 

การลด
โอกาสและ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เมื่อมีการรายงานเงิน
อุดหนุนให้เจ้าหน้าที่ผู้รับ
ชอบ ตรวจสอบ ติดตาม
ให้ถูกต้องครบถ้วน 

ร้อยละท่ีเพ่ิม 
ขึ้นของนักเรียน 
มีสุขภาพแข็งแรง 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67  

- ติดตามปีละ 2 
ครั้ง 
- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบปีละ 
2 ครั้ง 

6 โครงการแข่งขันกีฬา 
ภายในต าบล 

เกิดการร้องเรียนจาก
ประชาชนในการตัดสินที่
ไม่เป็นธรรม 

 

การลด
โอกาสและ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

จัดจ้างบุคคลภายนอก
เป็นกรรมการตัดสินเพ่ือ
แก้ไขปัญหาในการตัดสิน
ให้เป็นธรรม 

ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้น
ของประชาชน 
มีสุขภาพแข็งแรง 
ห่างไกลยาเสพติด 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67  

- ติดตามปีละ 2 
ครั้ง 
- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบปีละ 
2 ครั้ง 
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แบบ บส. 3 
 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

7 โครงการอบรมให้ 
ความรู้การจัดการ 
ขยะมูลฝอยและ 
คัดแยกขยะ 
ครัวเรือนโดยใช้ถังขยะ 
เปียกลดโลกร้อน 

ประชาชนขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการคัดแยก
ขยะและไม่มีการคัดแยก
ขยะก่อนทิ้ง 

การลด
โอกาสและ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

ส านักปลัด 
 

1.รณรงค์ประชาสัมพนัธ์
ให้ประชาชนมีการลด 
ปริมาณขยะ และคัดแยก
ขยะตามหลัก ๓  
2. ให้ความรู้ ความเข้าใจ
แก่ประชาชนในการคัด 
แยกขยะมูลฝอย ได้แก่ 
ขยะมูลฝอยทั่วไป ขยะน า
กลับมาใช้ใหม่ ขยะมูล
ฝอยอินทรีย์หรือขยะเศษ
อาหาร  
3. ส่งเสริมให้ทุกครัวเรือน
มีการจัดท าถังขยะเปียก 
แบบมีฝาปิด 

ร้อยละ 80  
ของผู้เข้าร่วม 
ได้มีความรู ้
เพิ่มข้ึน 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67  

- ติดตามปลีะ 2 คร้ัง 
- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบปีละ 2 
คร้ัง 

8 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้าง จากการตรวจสอบเอกสาร
สิทธิ์ ที่ดนิ แนวเขตที่ดินใน
การขออนุญาตก่อสร้างไม่
ชัดเจน การตรวจสอบแนว
เขตระยะร่น ระยะถอย 
ตรวจสอบยาก ซึ่งอาจเป็น
ผลเสียต่อการลุกล้ าแนว
เขต 

การลด
โอกาสและ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

กองช่าง 1. ท าข้อตกลงกับเจ้าของ
ที่ดินและพื้นที่ใกล้เคียง
เพื่อป้องกันการลุกล้ าแนว
เขต 
2. ส่งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิานเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ส่งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิานเข้ารับ
การอบรมอย่างน้อย
ปีละ 1 คร้ัง 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67  

- ติดตามปลีะ 2 คร้ัง 
- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบปีละ 2 
คร้ัง 
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แบบ บส. 3 

 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

9 กิจกรรมควบคุมและการจัดหา
พัสด ุ

ทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุทรัพย์สินที่ช ารุดที่
เสื่อมสภาพ โดยอายุการ
ใช้งานที่ไม่มีความ
จ าเป็นต้องใช้ในราชการ
มีเป็นจ านวนมากยากต่อ
การควบคุม 
 

การลด
โอกาสและ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

กองคลัง ด าเนินการควบคุมพัสดุ 
และการจัดหาพัสดุให้
เป็นไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุโดยเคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารจัดซื้อจัดจ้า
ลงบัญชี ควบคุม 
และการเก็บรักษา
พัสดุอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67  

- ติดตามปีละ 2 
ครั้ง 
- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบปีละ 
2 ครั้ง 

10 กิจกรรมงานจัดเก็บรายได ้ พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 ออก
ใหม่ รวมถึงประกาศ
กระทรวงการคลัง มหาดไทย 
ระเบียบกฎหมายลูกยังไม่ออก
หนังสือสั่งการ ประกอบกับการ
ค านวณภาษีตอ้งอาศัยขอ้มูลจาก
กรมที่ดิน และกรมธนารักษ์เป็น
ฐานในการค านวณภาษี อีกทั้ง
เจ้าหน้าทีย่ังไม่เข้าใจ พรบ. และ
การด าเนินการตั้งแต่ขั้นตอนแรก 

 

การลด
โอกาสและ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

กองคลัง มีการศึกษาและติดตาม
เปลี่ยนแปลงกฎหมาย
หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง
ตลอดเวลา 

ส่งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิาน เข้าร่วม
การอบรม อย่างน้อย 
1 คร้ัง/ปี 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67  

- ติดตามปีละ 2 
ครั้ง 
- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบปีละ 
2 ครั้ง 
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แบบ บส. 3 

 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

11 การควบคุมใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ของราชการ 
 

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ของราชการไปใช้
ประโยชน์ 
ส่วนตัว 

การลด
โอกาสและ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

ส านักปลัด 
 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คนขับรถ และ 
ผู้รับผิดชอบรถยนต์
ส่วนกลางของราชการ 
2. เขียนแบบฟอร์มค า
ขอใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ก่อนทุกครั้งที่ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

ไม่มีการน ารถยนต์
ส่วนกลาง ไปใช้เพื่ป
ระโยชน์ ส่วนตัว 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67  

- ติดตามปีละ 2 ครั้ง 
- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบปีละ 2 
ครั้ง 

12 กิจกรรมการด าเนินงานกองทุน
หลักประกันสุขภาพต าบล  
หน้าเขา 

- หน่วยงาน/ผู้เสนอ
แผนงาน/โครงการ ยัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในระเบียบและขั้นตอน
และวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานของกองทุนฯ 
- บุคลากรมีไม่เพียงพอ
กับภาระงาน 

การลด
โอกาสและ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

ส านักปลัด จัดประชุมชี้แจงแนว
ทางการด าเนินโครงการ
ตามระเบียบ/กฎหมาย 

จ านวนไม่น้อยกว่า 
10 กิจกรรม/ปี 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67  

- แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ติดตามโครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
กิจกรรมการ
ด าเนินงานกองทุน
หลักประกันสุขภาพ
ต าบลหน้าเขา 

 
 
 
 
 
 




