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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา อ าเภอเขาพนม จังหวดักระบี่  
1. หลักการและเหตุผล 

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ  พ.ศ.2561  มาตรา  79  ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ                                                      
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  และกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  ตามหนังสือที่  กค  
0409.4/ว23  ลงวันที่  19  มีนาคม  2562  เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์  
มาตรา  3/1  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดินพ.ศ. 2535  แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่   8            
พ.ศ.2553  และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546  มาตรา  6         
ที่ก าหนดว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ได้แก่  การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังต่อไปนี้ 

(1)  เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
(2)  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
(3)  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4)  ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
(5)  มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(6)  ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
(7)  มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
    1.  เพ่ือให้ทราบปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะในการก าหนดแนวทางแก้ไขและการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ 
    2.  เพ่ือให้สามารถก าหนดมาตรการหรือวิธีการควบคุมที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  เพ่ือลด
มูลเหตุของแต่ละโอกาสที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
    ๓.  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  และรวมทั้งมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
    ๔.  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการตัดสินใจของผู้บริหารในการค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงในด้าน
ต่างๆ  ที่จะส่งผลกระทบกับการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์  และนโยบายขององค์กร 
    5.   เพ่ือให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ  โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
    6.   เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน  และกระบวนการในการวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
    ๗.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
    ๘.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
    ๙.  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ  ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาให้ฝ่ายบริหาร  ฝ่ายปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ                     
และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
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(3)  นิยามการบริหารความเสี่ยง 

   การบริหารความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ  เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
   การวิเคราะห์องค์กร  หมายถึง  หน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย  อ านาจหน้าที ่ 
และความรับผิดชอบของหน่วยงาน  รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง  รวมถึงนโยบายของ
รัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน  โดยการวิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร 
   การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายบริหาร
จัดการความเสี่ยง  โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง  และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร 
 
   การระบุความเสี่ยง  หมายถึง  การระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานทั้งในด้านบวกและด้านลบ  ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจท ารายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด (Risk 
Inventory)  โดยรายชื่อความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  
   การประเมินความเสี่ยง  หมายถึง  การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงหน่วยงาน       
เป็นการให้คะแนนความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านต่างๆ  เช่น  ด้านโอกาส  ด้านผลกระทบ 
รวมถึงด้านความสามารถขององค์กรในการจัดการความเสี่ยง  และด้านลักษณะของความเสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  โดยผู้บริหารพิจารณาประเด็นในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 

การติดตามและทบทวน  หมายถึง  การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่น
ว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่  ยังคงมีประสิทธิผล  เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา  ดังนั้นการติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ าเสมอ  ปัจจัยที่ท าให้หน่วยงานต้อง
ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ได้แก่การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกหรือ
ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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4. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
   แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  แบ่งออกเป็น 
2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง  ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
๔) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัย

เสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง 
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน

ต าบลหน้าเขาทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได ้
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่  ๒  การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

5. คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง  โดยมีองค์ประกอบ

และอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

1.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา ประธานคณะท างาน 
2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา                    รองประธานคณะท างาน 
3.  ผู้อ านวยการกองคลัง คณะท างาน 
4.  ผู้อ านวยการกองช่าง    คณะท างาน 
5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     คณะท างาน 
6.  หัวหน้าส านักปลัด                                            คณะท างานและเลขานุการ 
7.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                              คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

  1.  จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  และต้องมีการสื่อสาร                
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบ  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน    
และให้เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ 
  2.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงาน        
หรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง  หรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกันกรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญให้รายงานต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาทันที 
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  3.  จัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลหน้าเขาเพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาแล้วแต่กรณี  
สามารถก าหนดนโยบาย  วิธีการ  และระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

  4 .  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ ย งให้สอดคล้องและเหมาะสม                    
อย่างสม่ าเสมอ 
  5.  ในกรณีที่กรมบัญชีกลางขอให้หน่วยงานของรัฐจัดส่งรายงานการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนหรือข้อมูลอื่นๆ  เพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  ให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามรูปแบบ  วิธีการ  และระยะเวลาที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 
  6.  ให้ถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่
กระทรวงการคลังก าหนด  และสามารถพิจารณาน าคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการ                  
ความเสี่ยงอ่ืนมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงานตามความเหมาะสม 

 

6.กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง  ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

2.การก าหนดนโยบายการ
บรหิารจดัการความเสี่ยง 

 

3.การระบุความเสี่ยง 
 

6.การติดตามและทบทวน 
 

1.การวิเคราะห์องคก์ร 
 

5.การตอบสนองความเสี่ยง 

7.การสื่อสาร 
และการรายงาน 

4.การประเมินความเสี่ยง 
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1.  การวิเคราะห์องค์กร 

   เป็นการวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย  อ านาจหน้าที่  และความ
รับผิดชอบของหน่วยงาน  พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามอ านาจหน้าที่  ตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ  
ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง  รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่เก่ียวข้องกับหน่วยงาน 
 
2.  การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
   ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ของการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง  และความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ในระดับองค์กร 
   วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การบริหารบริหารส่วนต าบลหน้าเขา        
   1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา สามารถใช้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นแนวทาง
ในการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
   2. เพ่ือลดความเสี่ยงด้านโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น  และให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
   3. เพ่ือให้ประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา ได้รับประโยชน์สูงสุด  
   บทบาทความรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การบริหารบริหารส่วนต าบลหน้า
เขา โดยผู้บริหารท้องถิ่นเป็นผู้ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา                      
โดยผ่านคณะท างานบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  ซ่ึงคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร มีหน้าที่ดังนี้  
   1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  และต้องมีการสื่อสารแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบ  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและให้
เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ 
  2.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงาน      หรือ
ติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง  หรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกันกรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญให้รายงานต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาทันที 
  3.  จัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลหน้าเขาเพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาแล้วแต่กรณี  
สามารถก าหนดนโยบาย  วิธีการ  และระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4 .  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ ยงให้ส อดคล้องและเหมาะสม                    
อย่างสม่ าเสมอ 
  5.  ในกรณีที่กรมบัญชีกลางขอให้หน่วยงานของรัฐจัดส่งรายงานการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนหรือข้อมูลอ่ืนๆ  เพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  ให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามรูปแบบ  วิธีการ  และระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
  6. ให้ถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่
กระทรวงการคลังก าหนด  และสามารถพิจารณาน าคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการ                  
ความเสี่ยงอ่ืนมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงานตามความเหมาะสม 
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   ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในระดับองค์กร  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา 
  คะแนน   ค าอธิบาย  

1 ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยง เช่น การทุจริตทุกกรณี ความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ความมั่นคงของประเทศ  

2 ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงได้น้อย เช่น การปฏิบัติงานมีผลกระทบ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ให้บริการของประชาชน ประสิทธิภาพของระบบ สารสนเทศในการบริการประชาชน ความ
เชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร  

3 ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง ได้แก่ ระบบสารสนเทศที่  เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ทั่วไป เช่น แบบความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติท่ัวไป  

4 ผู้บริหารเต็มใจยอมรับความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย และส่งผลกระทบ
ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายน้อย  

5 ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงได้มากที่สุด เช่น การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง กับนวัตกรรมและ
การพัฒนา 

3.  การระบุความเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยงโครงการ เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ์ใดที่อาจจะเป็นปัญหาอุปสรรค 

ซึ่งอาจจะท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ือตอบสนองและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และการกิจของกรมหรือไม่ โดยพิจารณาได้จากการระดมความคิดเห็น ของผู้รับผิดชอบ
โครงการ การสัมภาษณ์ และจากประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญและข้อมูลในอดีตในการ
ระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายในและปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

(๑) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ 
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 

(๒) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล 
กฎระเบียบ สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
 

นอกจากนี้ควรพิจารณาปัจจัยเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยง 4 ประเภท ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategy Risks)  เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ

ในภาพรวมโดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ
เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์   หรือเกิดจากการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการ
ยอมรับและโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง  

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)  เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน  
เช่น  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง  ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง  รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น  
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3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน  โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง  เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล   ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ   (Legal Risks)  ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  หลักเกณฑ์  ประกาศ  มติคณะรัฐมนตรี  รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/
แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ในการวิ เคราะห์ ความ เสี่ ย งนั้ น   นอกจากจะพิ จารณ าปั จจั ย เสี่ ย งจากด้ านต่ างๆ                                     
แล้วต้องน าแนวคิด เรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่เกี่ยวข้องในแต่ละต้านมาเป็นปัจจัยในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง ได้แก่  

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)  
3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
4. หลักความโปรงใส (Transparency)  
5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
7. หลักนิติธรรม (Rule of low)  
8. หลักการกระจายอ าอาจ (Decentralization)  
9. หลักความเสมอภาค (Equity)  
10. หลักการมุ่งฉันทามติ (Consensus Oriented) 

 
4.  การประเมินความเสี่ยง  ประกอบด้วย  

การประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น  โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยง
และประเมินระดับความรุนแรง เพ่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ภายหลังจากมีมาตรการ  

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงโดยโอกาส 
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อยมาก น้อย โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบดับนี้ 

 

เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ของความเสี่ยง 

 

ผลกระทบ  หมายถึง  ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจเป็นการ 
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งแบ่งระดับของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์(ครั้ง) โอกาสที่เกิด ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์(เปอเซ็นต์) 
5 สูงมาก ไม่เกิน 1 เดือน ต่อครั้ง สูงมาก มากกว่า 80%  
4 สูง มากกว่า 1 เดือน แตไ่มเ่กิน 6 เดอืน ต่อครั้ง สูง มากกว่า 70% - 80% 
3 ปานกลาง มากกว่า 6 เดือน แตไ่มเ่กิน 12 เดือน ต่อครั้ง ปานกลาง มากกว่า 60% - 70% 
2 น้อย มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี ต่อครั้ง น้อย มากกว่า 50% - 60% 
1 น้อยมาก มากกว่า 3 ปี ต่อครั้ง น้อยมาก มากกว่า 50%  
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ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบ ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

 
 
 

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์
ดังกล่าว เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับ
ความเสี่ยง ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความ
รุนแรงที่เกิดข้ึน แล้ว ให้ท าการค านวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ 
 
การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง ให้พิจารณาจากผลการประเมินความ เสี่ยง

โอกาสที่ จะเกิดความเสี่ ยง (ความถี่ ของโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ ยง) และผลกระทบของความเสี่ ยง                    
(ความรุนแรง/ความเสี่ยงหารทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
สูงมาก มา จัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว                     
โดยพิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 
แผ่นภูมิความเสี่ยง 
 

ผลกระทบ 
 5      

4      
3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 โอกาส 
 
 
 
 
กรอบการก าหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) 
 

ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย (ที่มิใช่ตัวเงิน) ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย (จ านวนเงิน) 
5 สูงมาก อย่างยิ่ง/อย่างมาก/(มากกว่า 80%) สูงมาก มากกว่า 1,000,000 บาท  
4 สูง ค่อนข้างรุนแรง/มาก/(มากกว่า 60% - 80%) สูง มากกว่า 100,000 - 1,000,000 บาท  
3 ปานกลาง พอสมควร/ปานกลาง /(มากกว่า 40% - 60%) ปานกลาง มากกว่า 50,000 – 100,000 บาท  
2 น้อย มีอยู่บ้าง/น้อย /(มากกว่า 20% - 40%) น้อย มากกว่า 10,000 – 50,000 บาท  
1 น้อยมาก เล็กน้อย/น้อยที่สุด /(น้อยกว่า 20%) น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท  
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จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาได้มีการจัดระดับ                 
ความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งใน
ปัจจุบันและที่จะได้มีการก าหนดเพิ่มเดิม ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (Zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับน้อย ฟ้า 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตราใน
การจัดการความเสี่ ยงในปัจจุบัน
อาจจะเพียงพอแล้วให้ติดตามการ
ด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีกหรืออาจจะมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากร เพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับแล้ว 

ระดับน้อย น้อย 
 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตราใน
การจัดการความเสี่ ยงในปัจจุบัน
อาจจะเพียงพอแล้วให้ติดตามการ
ด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีกหรืออาจจะมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากร เพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับแล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 
 

 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เ พ่ิ ม เติ ม ค ว า ม เข้ ม ข้ น ใน ก า ร
ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจจะมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากร เพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับแล้ว 

ระดับสูง ส้ม 
 

 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เ พ่ิ ม เติ ม ค ว า ม เข้ ม ข้ น ใน ก า ร
ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีเพ่ิมกิจกรรมควบคุม
ภ าย ใน /ม าต รก าร โด ยห าก มี
ข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยงให้มีความส าคัญ
ระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 
 

 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เ พ่ิ ม เติ ม ค ว า ม เข้ ม ข้ น ใน ก า ร
ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ 
โด ย ห า ก มี ข้ อ จ า กั ด ใน ด้ า น
ทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง 
ให้มีความส าคัญในระดับที่สูงกว่า 
และผู้บริหารควรให้ความส าคัญใน
การติดตามการด าเนินการของ
กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการ 
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 

 
 
 
 
5.  การตอบสนองความเสี่ยง 



 

การบริหารจัดการความเสีย่งทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ างบประมาณ พ.ศ.2567 องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  

 หนา้ 10 

 

   การตอบสนองความเสี่ยง  คือ  กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น  โดยผู้บริหารตัดสินใจเลือกวิธีตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงาน  เป็นการด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุความเสี่ยงและจัดล าดับแล้ว ให้น าความเสี่ยงมา
ประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอ  สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  พอใช้  ต้องปรับปรุง  ดังนี้ 

 

ยอมรับ ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
พอใช้ ลด/ควบคุมความเสี่ยงได้บางส่วน แต่ยังไม่ถึงระดับที่ยอมรับได้ 
ต้องปรับปรุง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

 

การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่างๆ  โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะ
ท าให้เกิดความเสียหาย  เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถรับได้  ประเมินได้  ควบคุมได้  และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการ             
ความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่จะได้รับ  โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน  4  วิธี  ดังนี้ 

 
   วิธีการจัดการความเสี่ยง 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Risk Retention) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้  เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูง  อาจ
ไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น  หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัย
ภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม  และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ 

หลีบเลี่ยงความเสี่ยง 
(Risk Avoidance) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้  มีผลกระทบกับองค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือ
กระบวนงานอย่างสูง  ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน  โดยอาจควบคุมได้ด้วยการ
ยกเลิก/ ปรับเปลี่ยนเป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถ่ายโอนความเสี่ยง 
(Risk Transference) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้ อ่ืน เช่น จ้าง
บุคคลภายนอก  เป็นต้น  โดยอาจเป็นความเสี่ยงเก่ียวกับ  
- ความเสี่ยงที่มีขนาดความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/ วินาศภัย 
- ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่ไม่มีความช านาญ 
- ความเสี่ยงที่ตอ้งปฏิบัติงานที่มีปริมาณมาก ในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

ควบคุม/ลดความเสี่ยง 
(Risk Control) 

- เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายในและอยู่
ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน 
- เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้  ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและ
มิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร  ได้แก่  แผนรองรับ/มาตรการ 

 

   การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ให้หน่วยงานน าผลการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์และ 
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ 
หน่วยงานต่อไป 
6. การติดตามและทบทวน  
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   การติดตามการบริหารความเสี่ยง  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงาน
ตามแผนแล้ว  จะต้องมีการติดตามผลเป็นระยะ  เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม  โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล  คือ  เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง  รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยสามารถติดตามผลได้ใน  2  ลักษณะ คือ 

 (1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง  เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด  คือ  6  เดือน 
และสิ้นปีงบประมาณ  

 (2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน  เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
   การทบทวนการบริหารความเสี่ยง   เป็นการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง           
โดยวิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการที่ได้มีการ
ด าเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่  ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่  หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
เช่น  จากการปรับเปลี่ยนภาพแวดล้อม  วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น  โดยใช้แบบ  บส. 5  เพ่ือใช้ในการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป  
 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

   การสื่อสาร  เป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ  ขั้นตอน  การสื่อสารมีวัตถุประสงค์
เพ่ือต้องการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง  โดยเข้าใจและมีข้อมูลความเสี่ยงของ
โครงการ  ทางเลือกในการลดปัญหาความเสี่ยง  ข้อมูลความเสี่ยงในลักษณะต่างๆ  และท าการตัดสินใจได้ดีที่สุด
ภายใต้ข้อจ ากัดของแต่ละโครงการ  ซึ่งการติดต่อสื่อสารและเอกสารที่ เกี่ยวข้องนับว่ามีความส าคัญยิ่งต่อ
ความส าเร็จของแต่ละขั้นตอนในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของแต่ละโครงการ 

การจัดท ารายงานผล  เป็นการรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงใน 
ขั้นตอน  ระบุความเสี่ยง  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  การจัดล าดับความเสี่ยง  ประเมินกิจกรรมควบคุมภายใน
หรือการจัดการที่มีอยู่  และการก าหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  

คณะท างานบริหารความเสี่ยง  จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
ใน  6  เดือนแรกของปีงบประมาณ  และสิ้นปีงบประมาณต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  เพ่ือให้
มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ  ถูกต้อง 
และมีประสิทธิผล  มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหามาตรการ  หรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม  เพ่ือให้ความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ  อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
จนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน ต่อไป 

 

 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยง 
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  ในปีงบประมาณ 2567 องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น   โดยพิจารณาจากภารกิจ                 
อ านาจหน้าที่  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม                
ถึงปัจจุบัน  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                        
พ.ศ. 2542  และระเบียบ  กฎหมายต่างๆ  ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบกับ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา  น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการใน
การจัดการและควบคุมความเสี่ยงเพ่ือป้องกันไม่ให้ เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการของ                     
องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขาโดยแผนบริหารความเสี่ยงประจาปี   2567  ขององค์การบริหารส่วน                     
ต าบลหน้าเขา  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ  ดังนี้ 
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แผนบริหารความเสี่ยงและประพฤติมิชอบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 
ชื่อความ

เสี่ยง 
ขั้นตอน 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ความเส่ียง
ทุจริตงาน    
รับแจ้ง

รายการเพือ่
เสียภาษี

ป้าย 

ประชาชน
ยื่นแบบเพื่อ
ช าระภาษ ี

'- การยื่นแบบฯ พร้อมเอกสาร เพื่อ
เสียภาษีปา้ยกรณี ติดต้ังใหม่ ไม่
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ อาจเสนอขอความอนุเคราะห์ หรือ
ค่าตอบแทนเพื่อมิ ให้เสียค่าปรับ 
- เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบค า
ขอไม่ครบถ้วน  ตามที่ระบุไว้ในค าขอ 
แต่มีการรับเรื่องไว้             

สูง 1. จัดท าตัวอย่างการเตรียม ค าขอ เผยแพร่บน
เว็บไซต์ และสื่อของหน่วยงาน 
2. จัดท าคู่มือและขั้นตอนการด าเนินการอย่าง
ละเอียด 
3. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความถกูต้องของเอกสาร 
พร้อมระบุชื่อผู้ตรวจเอกสาร  
4. แต่งตั้งผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ   

1. ก าหนดระเบยีบบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหากเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจสอบความ
ถูกต้องของค าขอและเอกสารประกอบค าขอ 
2. แจ้งเวียนหลกัเกณฑ์ และวิธกีารคู่มือการบริการประชาขน 
3. ประกาศเจตจ านงสุจริตในการปฏิบัตริาชการ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
4. ประกาศนโยบายต่อต้านการรับสินบน เพื่อป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของบุคลากรในสังกดั  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
5. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากร 
ในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
6. มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตที่สะดวกต่อการเข้าถึง 
7.จัดท ามาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนการทุจริต 
8.ประกาศนโยบาย no gift policy โดยผู้บริหารสูงสุด 

ต.ค.66 – 
ก.ย. 67 

- กองคลัง 

ความเส่ียง
ทุจริตงาน 
ประเมิน    
ภาษีปา้ย 

เจ้าหน้าที่รับ
เร่ืองและลง
พื้นที่
ตรวจสอบ 

- รายละเอียดในแบบ ภ.ป.1 ไม่ตรง
กับข้อเท็จจริงที่เจ้าหนา้ที่ตรวจสอบ
แต่แจ้งการประเมินภาษีปา้ย ตามที่
ได้รับยื่นแบบไว ้
- การใช้ดุลยพินิจให้ความเห็น
ประกอบการประเมิน ภาษ ีอาจไม่
ถูกต้องและไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

สูง เจ้าหน้าที่ผู้มีหนา้ที่ออกตรวจสถานที่ใหจ้ัดท า
รายงานผลการตรวจสอบพร้อมแนบรูปถ่ายสถาน
ประกอบการเสนอผู้บริหารประกอบ  
เพิ่มขั้นตอนในคู่มือ โดยระบุว่าวิธกีารประเมินให้
ชัดเจน และมี checklist ตรวจสอบการลงพื้นที่
ประเมิน  เพื่อเป็นหลกัฐานประกอบหนงัสือแจ้ง
ผลการประเมินให้ประชาชนรับทราบ 
 
 
 
 

1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบลงพื้นที่เพื่อตรวจสอบปา้ยตามประเภท
ขนาดข้อความ หรือภาพที่ปรากฏในป้ายให้ถูกต้องตรงตามแบบ 
ภ.ป.1 ตามที่ได้รับยื่นแบบ 
2. ก าหนดระเบยีบบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหากเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจสอบความ
ถูกต้องของค าขอและเอกสารประกอบค าขอ 
 

ต.ค.66 – 
ก.ย. 67 

- กองคลัง 
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แผนบริหารความเสี่ยงและประพฤติมิชอบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ชื่อความ

เสี่ยง 
ขั้นตอน 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ความเส่ียง
ทุจริตการ
พิจารณา

ออก
ใบอนุญาต
ประกอบ
กิจการที่

เป็น
อันตรายต่อ

สุขภาพ 
 

การยื่นค า
ขออนุญาต 

- การยื่นค าขออนุญาตไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลา ทีก่ าหนดไว ้อาจมี
การเรียกร้องรับผลประโยชน์เพื่อ 
ความรวดเร็ว 

สูง 1.จัดท าระบบคิว โดยระบุวันที่ในการยืน่เร่ือง 
และจ านวนคิวในการรอใหป้ระชาชนทราบว่า
ได้รับเรื่องแล้วและจะด าเนินการภายในกี่วัน  
2. จัดท าตัวอย่างการเตรียม ค าขอ เผยแพร่บน 
เว็บไซต์ และสื่อของหน่วยงาน 
3. จัดท าคู่มือและขั้นตอนการด าเนินการอย่าง
ละเอียด 
 

1. ก าหนดระเบยีบบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหากเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจสอบความ
ถูกต้องของค าขอและเอกสารประกอบค าขอ 
2. ท าหนังสือแจ้งหนว่ยงาน/เจา้หน้าทีผู่้ปฏิบัติงานในสังกัด
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. แจ้งเวียนหลกัเกณฑ์ และวิธกีารคู่มือการบริการประชาขน 
4. จัดท ามาตรการฯ 
5. ประกาศเจตจ านงสุจริตในการปฏิบัตริาชการ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
6. ประกาศนโยบายต่อต้านการรับสินบน เพื่อป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของบุคลากรในสังกดั   ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
7. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากร 
ในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
8. ผู้บริหารก าชบัปลัดและหวัหนา้ส่วนราชการที่มีความเกี่ยวข้อง
กับกระบวน การอนุมัต ิอนุญาต ให้มีความเข้มงวดและปฏบิัติตาม
หลักธรรมาภิบาลยึดกฎหมายในการปฏบิัติหน้าที ่
 
 
 

ต.ค.66 – 
ก.ย. 67 
 

- ส านักปลัด 

การ
ตรวจสอบ
เอกสาร 
หลักฐาน 
ประกอบค า
ขอ 

เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบค าขอ
ไม่ครบถ้วน ตามที่ระบุไว้ในค าขอ แต่
มีการรับเรื่องไว้ 

สูง 1.เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความถูกตอ้งของเอกสาร 
พร้อมระบุชื่อผู้ตรวจเอกสาร ประกอบค าขอรับ
ใบอนุญาต ประกอบกิจการที่เป็นอันตราย ต่อ
สุขภาพ 
2.หัวหน้าฝา่ย ตรวจสอบความถกูต้อง ลงรายมือ
ชื่อรับรอง รายละเอยีดเอกสารประกอบค าขอรับ
ใบอนุญาตประกอบกจิการ ที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ ก่อนเสนอผู้บริหาร 

พิจารณา
อนุมัติ 
อนุญาต 

- การใช้ดุลยพินิจให้ความเห็นชอบ
เพื่อประกอบการ พิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

สูง เพิ่มขั้นตอนในคู่มือ โดยระบุว่าผู้มอี านาจจะ
สามารถรับรองได้ในกรณีที่เอกสารครบถ้วน และ
การตรวจสอบสถานที่ถกูต้องแล้วเท่านัน้ โดย
อ้างอิงจากเอกสารประกอบการพิจารณาอนุมัติ 
หากเอกสารไม่ครบถ้วน หรือไม่ผ่านการ
ตรวจสอบสถานทีจ่ะไม่สามารถเสนอผู้มอี านาจ
เพื่อออกใบอนุญาตได้ 
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แผนบริหารความเสี่ยงและประพฤติมิชอบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 
ชื่อความ

เสี่ยง 
ขั้นตอน 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ความเส่ียง
การทุจริต
การขอ
อนุญาต
ก่อสร้าง 

การรับ 
ค าขอ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน ์ ปาน
กลาง 

1.จัดท าระบบคิว โดยระบุวันที่ในการยืน่เร่ือง 
และจ านวนคิวในการรอใหป้ระชาชนทราบว่า
ได้รับเรื่องแล้วและจะด าเนินการภายในกี่วัน  
2. จัดท าตัวอย่างการเตรียม ค าขอ เผยแพร่บน 
เว็บไซต์ และสื่อของหน่วยงาน 
3. จัดท าคู่มือและขั้นตอนการด าเนินการอย่าง
ละเอียด 
 

1. ก าหนดระเบยีบบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหากเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจสอบความ
ถูกต้องของค าขอและเอกสารประกอบค าขอ 
2. ท าหนังสือแจ้งหนว่ยงาน/เจา้หน้าทีผู่้ปฏิบัติงานในสังกัด
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. แจ้งเวียนหลกัเกณฑ์ และวิธกีารคู่มือการบริการประชาขน 
4. จัดท ามาตรการฯ 
5. ประกาศเจตจ านงสุจริตในการปฏิบัตริาชการ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
6. ประกาศนโยบายต่อต้านการรับสินบน เพื่อป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของบุคลากรในสังกดั   ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
7. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากร 
ในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
8. ผู้บริหารก าชบัปลัดและหวัหนา้ส่วนราชการที่มีความเกี่ยวข้อง
กับกระบวนการอนุมัต ิอนุญาต ให้มีความเข้มงวดและปฏบิัติตาม
หลักธรรมาภิบาลยึดกฎหมายในการปฏบิัติหน้าที่ 
9. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบการอนุมัติ อนุญาต 
โดยมาจากหลายๆฝา่ย 

ต.ค.66 – 
ก.ย. 67 
 

- กองช่าง 

การ
ตรวจสอบ
หลักฐาน
และ
คุณสมบัติ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
ระหว่างการ ตรวจสอบความถูกต้อง
ของเอกสาร 

ปาน
กลาง 

1.เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความถูกตอ้งของเอกสาร 
พร้อมระบุชื่อผู้ตรวจเอกสาร ประกอบค าขอรับ
ใบอนุญาต  
2.หัวหน้าฝา่ย ตรวจสอบความถกูต้อง ลงรายมือ
ชื่อรับรอง รายละเอยีดเอกสารประกอบค าขอรับ
ใบอนุญาต ก่อนเสนอผู้บริหาร 
 

การตรวจ
แบบแปลน
ที่ยื่นขอ
อนุญาต 
ก่อสร้าง 

เจ้าหน้าที่ไม่ด าเนินการตามขั้นตอนให้
ครบถ้วน เนื่องจากเป็นคนใกล้ชิดหรือ
คนรู้จัก 

สูง จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบใน
ฝ่ายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวขอ้ง และร่วมตรวจสอบและ
ประเมินคุณสมบัติโดยพร้อมเพรียงกัน รว่มกับ
ผู้รับการประเมินฯ เพื่อให้เกิดความถูกตอ้ง จัดท า
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และแนบ
เอกสารหลักฐานประกอบมต ิ
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แผนบริหารความเสี่ยงและประพฤติมิชอบ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 

ชื่อความ
เสี่ยง 

ขั้นตอน 
 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

การจด
ทะเบียน
พาณชิย ์

ประชาชน
ยื่นแบบ 

การขอ/เสนอผลตอบแทนเพือ่ให้ช่วย
ลัดคิว 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

1.จัดท าบัตรคิวโดยระบุวันที่ในการยื่นเรื่อง และ
จ านวนคิวในการรอให้ประชาชนทราบวา่ได้รับ
เร่ืองแล้วและจะด าเนินการภายในกีว่ัน  
2. จัดท าตัวอย่างการเตรียม ค าขอจดทะเบียน 
เผยแพร่บนเว็บไซต์ และสื่อของส านักงานเขต 
3. จัดท าคู่มือการจดทะเบียนพาณิชย ์
4. จัดท าขั้นตอนการขอจด 
ทะเบียนพาณิชย์ส าหรับประชาชน 

1. ก าหนดระเบยีบบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหากเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจสอบความ
ถูกต้องของค าขอและเอกสารประกอบค าขอ 
2. ท าหนังสือแจ้งหนว่ยงาน/เจา้หน้าทีผู่้ปฏิบัติงานในสังกัด
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. แจ้งเวียนหลกัเกณฑ์ และวิธกีารคู่มือการบริการประชาขน 
4. จัดท ามาตรการฯ 
5. ประกาศเจตจ านงสุจริตในการปฏิบัตริาชการ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
6. ประกาศนโยบายต่อต้านการรับสินบน เพื่อป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของบุคลากรในสังกดั   ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
7. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากร 
ในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
8. ผู้บริหารก าชบัปลัดและหวัหนา้ส่วนราชการที่มีความเกี่ยวข้อง
กับกระบวนการอนุมัต ิอนุญาต ให้มีความเข้มงวดและปฏบิัติตาม
หลักธรรมาภิบาลยึดกฎหมายในการปฏบิัติหน้าที่ 
9. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบการอนุมัติ อนุญาต 
โดยมาจากหลายๆฝา่ย 

ต.ค.66 – 
ก.ย. 67 
 

- ส านักปลัด 

การ
ตรวจสอบ
เอกสาร 
หลักฐาน 
ประกอบค า
ขอ 

เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบค าขอ
ไม่ครบถ้วน  ตามที่ระบุไว้ในค าขอ แต่
มีการรับเรื่องไว้ 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

1.เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความถูกตอ้งของเอกสาร 
พร้อมระบุชื่อผู้ตรวจเอกสาร ประกอบค าขอ 
2.หัวหน้าฝา่ย ตรวจสอบความถกูต้อง ลงรายมือ
ชื่อรับรอง รายละเอยีดเอกสารประกอบค าขอ 
ก่อนเสนอผู้บริหาร 

ตรวจสอบ
คุณสมบัติ 

ผู้ยื่นค าขอไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย เช่น 
การไม่มีหน้าร้านตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด อาจมกีารเสนอผลตอบแทน
เพื่อให้นายทะเบียนช่วยจดทะเบยีน
ให้ 

สูง 
จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบใน
ฝ่ายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวขอ้ง และร่วมตรวจสอบและ
ประเมินคุณสมบัติโดยพร้อมเพรียงกัน รว่มกับ
ผู้รับการประเมินฯ เพื่อให้เกิดความถูกตอ้ง 

เสนอนายก
ฯ พืจารณา
อนุมัติ 

ผู้มีอ านาจรับรองพจิารณารับรองให้
โดยง่าย เนื่องจากเป็นคนใกล้ชิดหรือ
คนรู้จัก 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

เพิ่มขั้นตอนในคู่มือ โดยระบุว่าผู้มอี านาจจะ
สามารถรับรองได้ในกรณีที่เอกสารครบถ้วน และ
การตรวจสอบถูกต้องแลว้เท่านั้น โดยอา้งอิงจาก
เอกสารประกอบการพิจารณาอนุมัติ หากเอกสาร
ไม่ครบถ้วน หรือไม่ผ่านการตรวจสอบจะไม่
สามารถเสนอผู้มีอ านาจเพื่อออกใบอนญุาตได้ 
และผู้มีอ านาจจะไม่สามารถอนุมัติได้ 



 

การบริหารจัดการความเสีย่งทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ างบประมาณ พ.ศ.2567 องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  

 หนา้ 17 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยงและประพฤติมิชอบ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 

ชื่อความ
เสี่ยง 

ขั้นตอน 
 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรมการ
ด าเนินงาน
กองทุน
หลักประกัน
สุขภาพ
ต าบลหน้า
เขา 

ประชาชน
ยื่นโครงการ
เพื่อขอรับ
เงินอุดหนุน 

หน่วยงาน/ผู้เสนอแผนงาน/โครงการ 
ไม่ถูกต้องตามระเบียบและขั้นตอน
และวัตถุประสงค์การด าเนินงานของ
กองทุนฯ 
                                                                                                                                                                                             

สูง 1. จัดท าตัวอย่างการเตรียมเสนอโครงการเพื่อ
ขอรับเงินอุดหนุน เผยแพร่บนเว็บไซต์ และสื่อขอ
หน่วยงาน 
2. จัดท าคู่มือและขั้นตอนการด าเนินการอย่าง
ละเอียด 
3.เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความถูกตอ้งของเอกสาร  
4.หัวหน้าฝา่ย ตรวจสอบความถกูต้อง 
รายละเอียดเอกสารประกอบค าขอรับเงินอุดหนุน
ก่อนเสนอผู้บริหาร 

1. ก าหนดระเบยีบบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหากเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจสอบความ
ถูกต้องของค าขอและเอกสารประกอบค าขอ 
2. ท าหนังสือแจ้งหนว่ยงาน/เจา้หน้าทีผู่้ปฏิบัติงานในสังกัด
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. แจ้งเวียนหลกัเกณฑ์ และวิธกีารคู่มือการบริการประชาขน 
4. จัดท ามาตรการฯ 
5. ประกาศเจตจ านงสุจริตในการปฏิบัตริาชการ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
6. ประกาศนโยบายต่อต้านการรับสินบน เพื่อป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของบุคลากรในสังกดั   ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
7. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากร 
ในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
8. ผู้บริหารก าชบัปลัดและหวัหนา้ส่วนราชการที่มีความเกี่ยวข้อง
กับกระบวนการอนุมัต ิอนุญาต ให้มีความเข้มงวดและปฏบิัติตาม
หลักธรรมาภิบาลยึดกฎหมายในการปฏบิัติหน้าที่ 
9. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการกองทุน 

ต.ค.66 – 
ก.ย. 67 
 

- ส านักปลัด 

การ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ 

พนักงานเรียกรับผลประโยชน ์
ในการเสนอขอพิจารณาอนุมัติ
อุดหนุน 

ปาน
กลาง 

จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการกองทุน
หลักประกันสุขภาพต าบลหนา้เขา เพื่อพิจารณา
และร่วมตรวจสอบแผนงาน/โครงการ ให้ถูกต้อง
ตามระเบียบและขั้นตอนและวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานของกองทุนฯ 
 
 
 

การลงนาม
ของผู้มี
อ านาจ 

ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติใหโ้ดยแลก
กับผลประโยชน ์

ต่ า ผู้มีอ านาจจะอนุมัติอุดหนุนงบประมาณเงิน
อุดหนุนต่อเมื่อแผนงาน/โครงการ ถกูตอ้งตาม
ระเบียบและขั้นตอนและวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานของกองทุนฯ   
 
 

 

 



 

การบริหารจัดการความเสีย่งทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ างบประมาณ พ.ศ.2567 องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  

 หนา้ 18 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยงและประพฤติมิชอบ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

ชื่อความ
เสี่ยง 

ขั้นตอน 
 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

การจัดซ้ือ
จัดจ้าง
โครงการ
ก่อสร้าง
ถนนสาย
หน้าเขา – 
ควนกอ   
หมู่ที่ 1 

ขั้นการ
ด าเนินการ
จัดหาพัสดุ/
การสรรหาผู้
ว่าจา้ง 

1. มีการทุจริตฮ้ัวงาน/กีดกันการ
เสนอราคาอย่างเป็นธรรม 
2. การสมยอมในการเสนอราคา 
ร่วมกันจัดท าและรับรองเอกสาร
หลักฐานอันเป็นเท็จ  
3. วิธกีารจัดซ้ือ/จัดจา้งไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
4. ให้เจ้าหน้าทีป่กปิดขอ้มูลการสอบ
ราคา/ประกวดราคามิได้น าประกาศ
สอบราคาโครงการดังกล่าวลงใน
ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ  
เว็บไซต์กรมบัญชีกลาง  

สูง 1. ผู้บริหารหน่วยงานมีค าสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และ
ผู้ควบคุมงาน ส าหรับประกวดราคาจ้างก่อสร้าง
โครงการก่อสร้างถนนสายหน้าเขา – ควนกอ   
หมู่ที่ 1 
(เผยแพร่ส าเนาค าสั่งบนเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน) 

1. ก าหนดระเบยีบบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหากเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์ในการเสนอราคา 
2. ท าหนังสือแจ้งหนว่ยงาน/เจา้หน้าทีผู่้ปฏิบัติงานในสังกัด
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. แจ้งเวียนหลกัเกณฑ์ และวิธกีารคู่มือการปฏิบัตหิน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ที่เกีย่วขอ้งในทุกกระบวนงาน 
4. จัดท ามาตรการฯควบคุมความเส่ียง 
5. ประกาศเจตจ านงสุจริตในการปฏิบัตริาชการ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
6. ประกาศนโยบายต่อต้านการรับสินบน เพื่อป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของบุคลากรในสังกดั   ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
7. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากร 
ในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
8. มีมาตรการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะ 
7. มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง  โดย
ประกาศและเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารภายในองค์กร และให ้
ถือปฏิบัตโิดยเคร่งครัด 
8. การสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อปอ้งกันและเฝ้าระวังการทุจริต เช่น 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มช่องทางการร้องเรียน 
ทุจริตที่มีประสิทธิภาพ  
9. ก าหนดกระบวนการให้มกีารตรวจสอบเจ้าหนา้ที่ในการมีส่วน
ได้ส่วนเสียกับผู้รับจ้าง 

ต.ค.66 – 
ก.ย. 67 
 

676,000 กองคลัง 

 

 



 

การบริหารจัดการความเสีย่งทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ างบประมาณ พ.ศ.2567 องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  

 หนา้ 19 

 

 
แผนบริหารความเสี่ยงและประพฤติมิชอบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 
ชื่อความ

เสี่ยง 
ขั้นตอน 

 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

การ
ด าเนินงาน
โครงการ
ก่อสร้าง
ถนนสาย
หน้าเขา – 
ควนกอ   
หมู่ที่ 1 

ขั้นการ
ควบคุม
งาน/ตรวจ
รับงาน/เบิก
จ่ายเงิน 

ผู้ควบคุมงานไม่ได้ลงพื้นที่ไปตรวจรับ
งาน/ ละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่/ตรวจ
รับงานเท็จ ในขณะที่งานไม่เป็นไป
ตามแบบหรือไม่ได้มาตรฐาน มีการ
เบิก จ่ายเงินก่อนงานแลว้เสร็จ หรือ
ไปเป็นไปตามรายละเอียดในสัญญา/
การเบิกจา่ยเงินโดยไม่มีลายมอืชื่อ ผู้มี
อ านาจลงนามสั่งจ่ายในเช็ค/ไม่เบิก
จ่ายเงินให้กับผูว้่าจา้ง 

สูง (๑) ผู้รับจ้างมีหนังสือแจ้งเข้าด าเนินการ 
(๒) ผู้บริหารหนว่ยงานมีหนังสือแจ้งผู้น าชุมชน 
สมาชิกสภาทอ้งถิ่นหมู่/เขต และประชาชนใน
พื้นที่ที่โครงการตั้งอยู่ เพื่อทราบและให้
ระมัดระวังในการสัญจร พร้อมเชิญชวนให้ติดตาม 
ตรวจสอบ เฝ้าระวังและแจ้งข้อมูล  (เผยแพร่
ส าเนาหนังสือบนเว็บไซต์หลักของหนว่ยงาน) 
(๓) ผู้บริหารหนว่ยงานมีค าสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการ/คณะท างานก ากับติดตามการ
ด าเนินโครงการ โดยให้คณะกรรมการ/
คณะท างานดังกล่าวมีหน้าที่ลงพื้นที่ตรวจสอบ
ก ากับติดตามโครงการเป็นประจ า รวมทั้งส่งเสริม
ให้ประชาชนในพื้นที่ได้มีส่วนร่วมในขั้นตอนที่
ส าคัญ (เผยแพร่ส าเนาค าสั่งบนเวบ็ไซต์ของ
หน่วยงาน) 
(4) หน่วยงานต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ เฝ้าระวัง 
และแจ้งข้อมูลการก่อสร้าง 
 

1. ก าหนดระเบยีบบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหากเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์ในการเสนอราคา 
2. ท าหนังสือแจ้งหนว่ยงาน/เจา้หน้าทีผู่้ปฏิบัติงานในสังกัด
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. แจ้งเวียนหลกัเกณฑ์ และวิธกีารคู่มือการปฏิบัตหิน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ที่เกีย่วขอ้งในทุกกระบวนงาน 
4. จัดท ามาตรการฯควบคุมความเส่ียง 
5. ประกาศเจตจ านงสุจริตในการปฏิบัตริาชการ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
6. ประกาศนโยบายต่อต้านการรับสินบน เพื่อป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของบุคลากรในสังกดั   ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
7. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากร 
ในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
8. มีมาตรการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะ 
7. มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง  โดย
ประกาศและเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารภายในองค์กร และให้ 
ถือปฏิบัตโิดยเคร่งครัด 
8. การสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อปอ้งกันและเฝ้าระวังการทุจริต เช่น 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มช่องทางการร้องเรียน 
ทุจริตที่มีประสิทธิภาพ  
9. ก าหนดกระบวนการให้มกีารตรวจสอบเจ้าหนา้ที่ในการมีส่วน
ได้ส่วนเสียกับผู้รับจ้าง 

ต.ค.66 – 
ก.ย. 67 
 

676,000 กองคลัง 

 
 
 



 

การบริหารจัดการความเสีย่งทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ างบประมาณ พ.ศ.2567 องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  

 หนา้ 20 

 

 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและประพฤติมิชอบ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหน้าเขา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ชื่อความ
เสี่ยง 

ขั้นตอน 
 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

การทุจริตใน
การ
สอบแข่งขัน
เพื่อบรรจุ
เป็น
พนักงาน
จ้าง 

การแต่งตั้ง
คณะกรรมก
ารสรรหา
และ
เลือกสรร
เป็น
พนักงาน
จ้าง 

แต่งต้ังพรรคพวกของตนเองเป็น
คณะกรรมการสรรหาเพื่อสามารถ
ก าหนดผู้ผ่านการคัดเลือกได้ 

ปาน
กลาง 

จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง  และคณะอนุกรรมการ
สรรหาและเลือกสรรพนักงานจา้ง  ประกอบด้วย 
ประธานกรรมการ 1 คน (ระดับ 
ช านาญการพิเศษขึ้นไป) กรรมการ 3 คน (ระดับ 
ช านาญการหรือช านาญการพิเศษ) เลขานุการ 1 
คน  โดยมกีารตรวจสอบการมีส่วนได้ส่วนเสียของ
ผู้ที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นคณะกรรมการ 

1. ก าหนดระเบยีบบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหากเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์ในการด าเนินการสอบ 
2. ท าหนังสือแจ้งหนว่ยงาน/เจา้หน้าทีผู่้ปฏิบัติงานในสังกัด
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. แจ้งเวียนหลกัเกณฑ์ และวิธกีารคู่มือการปฏิบัตหิน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ที่เกีย่วขอ้งในทุกกระบวนงาน 
4. จัดท ามาตรการฯควบคุมความเส่ียง 
5. ประกาศเจตจ านงสุจริตในการปฏิบัตริาชการ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
6. ประกาศนโยบายต่อต้านการรับสินบน เพื่อป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของบุคลากรในสังกดั   ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
7. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากร 
ในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
8. การสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อปอ้งกันและเฝ้าระวังการทุจริต เช่น 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มช่องทางการร้องเรียน 
ทุจริตที่มีประสิทธิภาพ  
 

ต.ค.66 – 
ก.ย. 67 
 

- ส านักปลัด 

 
 
 
 
 




