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งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าเขา 
อำเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่ 



นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์

1. เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าเขา สามารถใช้การบริหารจัดการความเสียงเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหน้าเขา 

2. เพื ่อลดความเสี ่ยงด้านโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ ้น และให้การดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนด 

3.  เพ่ือให้ประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าเขา ได้รับประโยชน์สูงสุด  
 

บทบาทความรับผิดชอบ 
 ผู ้บริหารท้องถิ ่นเป็นผู ้กำกับดูแลการบริหารความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้าเขา                      

โดยผ่านคณะทำงานบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้าเขา 
 

 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร มีหน้าที่ดังนี้  
1. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องของทุกฝ่ายทราบ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและให้เป็นไป
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้ 

2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตาม
ประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกันพบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญให้รายงานต่อนายกองค์การ
บริหารตำบลหน้าเขาทันที 

3. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลหน้าเขา เพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหน้าเขา แล้วแต่กรณี
สามารถกำหนดนโยบาย วิธีการ และระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องและเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ 
5. ในกรณีที่กรมบัญชีกลางขอให้หน่วยงานของรัฐจัดส่งรายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนหรือข้อมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติมเก่ียวกับกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาที่กรมบัญชีกลาง
กำหนด 

6. ให้ถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามท่ี
กระทรวงการคลังกำหนด และสามารถพิจารณานำคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอ่ืนมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงานตามความเหมาะสม 
 

 



ผู้อำนวยการสำนัก/กอง มีหน้าที่ ดังนี้  
1. ระบุการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่คณะทำงานกำหนด และจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง  

ตามแนวทางและนโยบายที่ผู้บริหารท้องถิ่นได้มอบหมาย  
2. ประเมินและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ตามระยะเวลาที่ผู้บริหาร

ท้องถิ่น กำหนด  
3. สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรในหน่วยงานให้ดำเนินการวางแผนการบริหารความเสี ่ยงตาม

แนวทาง และนโยบายที่ผู้บริหารท้องถิ่นกำหนด  
หัวหน้าฝ่าย/ ผู้ปฏิบัติงาน มีหน้าที่ ดังนี้  
1. ระบุ และประเมินความเสี่ยงตามแนวทางหรือนโยบายที่ผู้บริหารท้องถิ่นกำหนดมาตรการ/

แผนงานในการวางแผนบริหารความเสี่ยง และนำแผนงานไปปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

2.  ปฏิบัติงาน ดูแลและติดตามงานต่างๆ ตามกรอบและกระบวนการบริหารความเสี ่ยง                 
รวมถึงรายงานความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานและผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงผู้บริหาร
หน่วยงาน (ผอ. สำนัก/ กอง) ทราบอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความร่วมมือ และปฏิบัต ิตามแนวทางและนโยบายการบริหา                    
ของหน่วยงาน เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานชระจำตามปกติ  

 

การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง  
1. ในกรณีที่ผู้บริหารพบว่าแนวทางหรือนโยบายการบริหารความเสี่ยงไม่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

การดำเนินงานขององค์กร ต้องนำเสนอต่อผู ้บริหารท้องถิ ่น โดยผ่านคณะทำงานบริหารความเสี ่ยง                         
เพ่ือขออนุมัติ ดำเนินการในการปรับปรุงแนวทางหรือนโยบายการบริหารความเสี่ยง  

2. คณะทำงานบริหารความเสียงระดับองค์กรจะต้องมีการทบทวนแนวทางหรือนโยบายการบริหาร  
ความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี และนำเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มีความมั่นใจว่าแนวทางหรือนโยบาย
ดังกล่าว ยังมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้าเขา 

 

 นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร  
คะแนน   คำอธิบาย  
1 ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยง เช่น การทุจริตทุกกรณี ความปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ความมั่นคงของประเทศ  

2 ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงได้น้อย เช่น การปฏิบัติงานมีผลกระทบ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ให้บริการของประชาชน ประสิทธิภาพของระบบ สารสนเทศในการบริการประชาชน 
ความเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร  



3 ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง ได้แก่ ระบบสารสนเทศที่  เกี่ยวข้องกับ
เรื่องท่ัวไป เช่น แบบความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติท่ัวไป  

4 ผู้บริหารเต็มใจยอมรับความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย  และส่งผล
กระทบที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายน้อย  

5 ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงได้มากที่สุด เช่น การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง กับนวัตกรรมและ
การพัฒนา  

หรือ  

ด้านการปฏิบัติงาน  
 

ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลาง  ในกระบวนการการปฏิบัติงานทั่วไปขององค์กร  
ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับน้อย  ในการปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เก่ียวข้องกับการ 

ให้บริการ ของประชาชน 
ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับสูง   ในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรมและ 

การพัฒนา  
 

ด้านการทุจริต  

ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยง ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณี และมุ่งมั่นจะ
สร้างระบบ การควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจ ในระบบธรรมาภิบาล
และความชื่อตรงขององค์กร  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยง ในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ                     
ที่เกี ่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วน
บุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของ
ประเทศ  

ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลาง สำหรับระบบสารสนเทศที ่เกี ่ยวข้องกับเรื ่อง
ทั่วไป เช่น แบบความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติ
ทั่วไป  

ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับน้อย สำหรับประสิทธ ิภาพของระบบสารสนเทศ                    
ในการให้บริการประชาชน  

 
 
 




